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1. วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  : เรื่องการเรียนการสอนแบบ  Bus. Tutorial System: ดัดแปลงจาก Tutorial 

System at Harvard University 

2. ช่ือเจาของผลงาน: อาจารยนนท อัครประเสริฐ และหนวยงานจัดการความรูคณะบริหารธุรกิจ 

3. แนวคิดและความเปนมา: 

รูปแบบการเรียนการสอน คือโครงสรางองคประกอบการดําเนินการสอน ท่ีไดรับการจัดเปนระบบ

สัมพันธสอดคลองกับทฤษฏี หลักการเรียนรู หรือการสอนท่ีรูปแบบนั้นยึดถือและไดรับการพิสูจน ทดสอบวามี

ประสิทธิภาพ สามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมายเฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ โดยท่ัวไปแบบ

แผนการดําเนินการสอนมักประกอบดวย ทฤษฏีหลักการท่ีรูปแบบนั้นยึดถือ และกระบวนการสอนท่ีมี

ลักษณะเฉพาะอันจะนําผูเรียนไปสูจุดมุงหมายเฉพาะรูปแบบนั้นกําหนด ซ่ึงผูสอนสามารถนาไปใชเปนแบบ

แผนหรือแบบอยางในการจัดและดําเนินการสอนอ่ืน ๆ ท่ีมีจุดมุงหมายเฉพาะเชนเดียวกันได รูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนท่ีใชกันแพรหลายมจํานวนมาก แตละรูปแบบมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามจุด เนน

ดวยข้ันตอน วิธีการ องคประกอบท่ีแตกตางกันไป  

มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University) เปนมหาวิทยาลัยเอกชนในเมืองเคมบริดจ รัฐ

แมสซาชูเซตส สหรัฐอเมริกาไดข้ึนชื่อวาเปนหนึ่งในมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงของโลกแหงหนึ่ง และเปนหนึ่ง

มหาวิทยาลัยเกาแกท่ีสุดของสหรัฐอเมริกา โดยกอตั้งเม่ือป 8 กันยายน พ.ศ. 2179 (ค.ศ. 1636) มีอายุครบ 

370 ปใน พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยฮารวารดเปนหนึ่งในมหาวิทยาลัยในกลุมไอวีลีก โดยในป พ.ศ. 2552-2558

มหาวิทยาลัยฮารวารดยังคงไดรับการจัดอันดับใหเปนมหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของสหรัฐอเมริกา โดยนิตยสารยู

เอสนิวส และไดรับการจัดอันดับโดยไทมสไฮเออรเอดูเคชันซัปพลีเมนต ใหเปนมหาวิทยาลัยอันดับชั้นนําของ

โลกติดตอกันมายาวนานหลายป (รูปภาพ 1) 

ดังนั้นจึงเปนท่ีนาสนใจวา มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลกอยางเชน มหาวิทยาลัยฮารวารดไดมีการจัดการ

เรียนการสอนอยางไรใหมีคุณภาพสูงท้ังทางดานวิชาการ อาจารยท่ีสอนและนักศึกษา และใหเปนท่ียอมรับ

อยางกวางขวางในทุกวงการ 

แบบฟอรมแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practice) 
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รูปภาพ 1: มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 10 อันดับแรก 
ที่มา : https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2016/world-

ranking?gclid=CM6U7aazusgCFUkmjgodBt4A0A#!/page/0/length/25 

 

4. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจฯ ใหสูงข้ึน 
2. เพ่ือพัฒนาทักษะดานตาง ๆ ของนักศึกษาใหพัฒนาข้ึน เชน ทักษะการนําเสนอผลงาน ทักษะการ

สื่อสาร ทักษะทางวิชาการ 
3. เพ่ือสงเสริมศักยภาพท่ีโดดเดนของนักศึกษาท่ีมีความสามารถทางวิชาการใหไดมีประสบการณ

การสอนหนังสือ และสามารถพิจารณาทางเลือกอาชีพอาจารยหลังจากจบการศึกษา              

5. กลุมเปาหมายในการนําแนวปฏิบัติไปใช 

อาจารยและนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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6. Mind map: ภาพรวมของการเรียนการสอนแบบ Tutorial System at Harvard University 
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7. Mind map: ภาพรวมของการเรียนการสอนแบบ Tutorial System คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
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8. วิธีการปฏิบัติสูความเปนเลิศ Best  Practice 

 

ข้ันเตรียมความพรอม 

• อาจารยผูสอนคัดเลือกติวเตอร โดยเลือกจากนักศึกษาในช้ันเรียนท่ีมีความสามารถทางวิชาการ 
• แบงกลุมนักศึกษาในช้ันเรียนออกเปนกลุมยอยๆ 
• หน่ึงกลุมยอยจะมีติวเตอรประจํากลุมหน่ึงคน 
• การเขารวมกลุมอาจจะเกิดจากกิจกรรมในช้ันเรียน หรือนอกช้ันเรียน เชน ในช้ันเรียนติวเตอร

ชวยอธิบายแบบฝกหัดแกสมาชิกในกลุม หรือ การท่ีติวเตอรทบทวนบทเรียนใหสมาชิกในกลุม
นอกช้ันเรียนกอนสอบ 

ข้ันทบทวนความรูเดิม 

• อาจารย/ติวเตอร ทบทวนความรูเดิมท่ีเก่ียวของเพ่ือใหพรอมตอการเรยีนรูเรื่องใหม 
• มีการใชคําถามเปนหลักในช้ันเรียน เพ่ือกระตุนผูเรียนใหกระตอืรือลนและสรางแรงจูงใจในการ

สรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

ข้ันแสวงหาความรู 

•  เพ่ิมเติมขอมูลความรูใหมจากแหลงขอมูลหรือแหลงความรูตาง ๆ ใหผูเรียน 
•  ใชสื่อท่ีหลากหลายในการนําเสนอ เชน social media 
•  เรียนรูนอกหองเรียนจากสื่ออ่ืน ๆ เชน ตํารา อินเทอรเน็ต 

ข้ันเช่ือมโยงขอมูล 

• อาจารย/ติวเตอร เช่ือมโยงความรูเดิมและความรูใหมเขาดวยกัน 

ข้ันแลกเปลี่ยนความรู 

• ใชคําถามเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสมาชิกในกลุมกับอาจารย/ติวเตอร 
• ใชกลุมเปนเครื่องมือในการตรวจสอบความรูความเขาใจ 
• แบงปนความรูและความเขาใจเน้ือหาระหวางสมาชิกในกลุม 

ข้ันจัดระเบียบความรู 

• จัดระเบียบความรู วิเคราะห กระบวนการเรียนรู โดยผูเรียนชวยกันสรปุเน้ือหา 

ข้ันประเมินและ
ทดสอบ 

• การนําาความรูความเขาใจไปใชในสถานการณตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมความชํานาญ ความสามารถในการ
แกปญหา อาจจะมอบหมายใหแกปญหาโดยใชกรณีศกึษา หรือโครงงาน 

• สรางความรูของตนใหผูอ่ืนรับรู ตรวจสอบ โดยใชวิธีการนําเสนอผลงานหนาช้ันเรียน และอาจจะ
นําเสนอใหมถายังมีความเขาใจท่ีคลาดเคลื่อน 

• สอบถาม สังเกตุพฤติกรรมในช้ันเรียนรวมถึงคะแนนทดสอบกลางภาค/ปลายภาค 



แนวปฏบิัติที่ดีเร่ือง การเรียนการสอนแบบ  Tutorial System คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล หนา 6 

 

9. องคความรู/ประสบการณท่ีเกิดจากการนําแนวปฏิบัติไปใช 

- 

10. กระบวนการทบทวน กล่ันกรอง ตรวจสอบ แนวปฏิบัตเิพ่ือใหเกิดผลเปนเลิศ 

1. ตรวจสอบความรูทางวิชาการของนักศึกษาอยางตอเนื่อง ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดจากการสอบถามใน

ชั้นเรียน  

2. ประเมินความรู ทักษะกระบวนการทํางานตามข้ันตอนจากผลงานของนักเรียนโดยใชการสังเกต 

สอบถาม ตรวจผลงาน 

3. ประเมินผลงานจากการแขงขันระหวางกลุม เชน ติวเตอรมอบหมายงานใหนักศึกษาในแตละกลุมใน

หัวขอเดียวกัน และมีการแขงขันทํางานท่ีไดรับมอบหมายทางโดยใชเวลานอยท่ีสุด  

11. รูปแบบ/วิธีการประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติ 

1. เว็บไซตการจัดการความรู คณะบริหารธุรกิจฯ 

2. KM Facebook คณะบริหารธุรกิจฯ 

3. Line คณะบริหารธุรกิจฯ 

12. ผลท่ีไดรับ 

- 

13. ปจจัยความสําเร็จ 

- 

14. ขอพึงระวัง 

- 

15. แนวทางการพัฒนาในอนาคต 

- 

 


