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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้อ านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

นครราชสีมา เขต 1 : กรณีศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา 
 

นฤชล  คุ้มกลาง และ สุวฒันา  ตุ้งสวัสดิ ์  
มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรม
องค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1: กรณีศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา โดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา จ านวน 250 คน และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงบางส่วนส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ
ลักษณะเชิงสร้างสรรค์ในทิศทางเดียวกัน คือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง , วัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์  
 

Abstract 

     The purpose of this study was to investigate the transformation leadership 
affecting the creative organizational culture of directors of the schools under the 
office of Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 1 : case study school in 
Nakhon Ratchasima Municipality. The sample of the study comprised 250 teacher in 
Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 1 from school In Nakhon 
Ratchasima Municipality by using probability sampling with multi-stage random 
method, mean, standard deviation, multiple regression analysis, and hypothesis 
testing. The results revealed that the opinion of transformation leadership overall 
was at the highest level. The creative organizational culture was also at the highest 
level. In addition, the perception of transformation leadership has significant effect 
on the creative organizational culture on the same direction is individualized 
consideration and in idenlized influence at statistical significance of 0.05  
Keywords: transformation leadership , creative organizational culture 



                                                                          

535 

 

“การจดัการธุรกิจและเทคโนโลยดีิจิทลั”       

การประชมุวชิาการระดับชาติ ดา้นบริหารธุรกิจราชมงคลพระนคร และการน าเสนอผลงานวจิยัเชงิสรา้งสรรค์ 

 
วันศุกร์ที่ 16-17 ธนัวาคม พ.ศ.2559 

บทน า 

การจัดตั้งประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.2558 ท าให้ประเทศไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งจากการเกิดอาเซียนในครั้งนี้ เป็นการพัฒนาประเทศสมาชิก 10 
ประเทศ ให้มีความมั่นคง ลดความขัดแย้ง จัดตั้งตลาดร่วมอาเซียนเพ่ือของสินค้า การบริการ การ
ลงทุน เงินทุน และแรงงานฝีมือ อย่างเสรี โดยมีเป้าหมายให้เป็นประชาคมที่มีประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง และมีสังคมและวัฒนธรรมแห่งการเอ้ืออาทรและแบ่งปันกัน ซึ่งจะท าให้คุณภาพชีวิต และ
สวัสดิภาพของประชาชนในกลุ่มอาเซียนดีขึ้น (ต่อตระกูล บุญปลูก, 2556) ประเทศไทยก็เป็นหนึ่งใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน จึงต้องมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อม   ในการก้าว
เข้าสู่อาเซียนอย่างเข้มแข็ง โดยการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับตลาดแรงงานที่จะขยาย
ตัวอย่างรวดเร็วในอนาคต ดังนั้น จึงต้องวางแผนเพื่อให้ประชาชนในประเทศเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
ด้วยการจัดการระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ และผู้ที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการศึกษาและการ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพนั้นประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูผู้สอนนั่นเอง ดังนั้น
รากฐานของการพัฒนาคนก็มาจาก สถานศึกษาซึ่งถือว่า  เป็นองค์กรขนาดเล็กที่ส าคัญที่สุดที่จะ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงคนไปในทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
บริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนให้มากที่สุด เพ่ือให้การปฏิรูปการศึกษาของชาติ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีขึ้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่วนส าคัญในการที่จะพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและครูผู้สอน (เรียมใจ คูณสมบัติ, 
2553)  ดังนั้น  ภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมจะต้องมีคุณลักษณะที่ดีตามความต้องการของสังคมท า
หน้าที่ประสานความร่วมมือระหว่างนักเรียน คณะครูในโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์การต่างๆ 
ในชุมชน และบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน การที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เหมาะสมกับค าส าคัญดังกล่าวนั้น ผู้อ านวยการโรงเรียนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
เรื่องของการบริหารโรงเรียน อันเป็นหน้าที่รับผิดชอบหลัก กล่าวคือ  ต้องทราบและเข้าใจ
วัตถุประสงค์ ขอบข่าย และความส าคัญของงานบริหารโรงเรียน เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ส าคัญของการบริหารงานโรงเรียน เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2551) รวมถึงต้องสร้างความศรัทธาเพ่ือให้เกิดความ
เคารพนับถือ และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้แก่ครูผู้สอน สนับสนุนการใช้ความคิดและสนับสนุน
การท างานเป็นทีมให้แก่ครูผู้สอน และการกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อนักเรียน รวมถึงการด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรมในการบริหารงาน ซึ่งจะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาท่ีดีขึ้น 
 ในปัจจุบัน การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ได้เข้ามามีบทบาทในการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือใช้เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ คุณภาพด้าน  อัตลักษณ์ของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหาร
จัดการโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเกณฑ์การประเมิน และพัฒนานักเรียนรวมถึงครูผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพ และต้องสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น แต่เนื่องจาก
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ผู้บริหารสถานศึกษาได้คัดเลือกมาจากการสอบคัดเลือก และผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการโยกย้าย
โรงเรียนบ่อยครั้ง เพราะต้องการย้ายที่ท างานที่ใกล้บ้าน หรือเปลี่ยนโรงเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ตนเองให้สูงขึ้น (นุชา สระสม, 2552) โรงเรียนจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการท างานขององค์กรเพ่ือรองรับ
กับภารกิจต่างๆ ที่ต้องน ามาปฏิบัติ ทั้งเรื่องวิชาการและงบประมาณ ท าให้บุคลากรทางการศึกษา
ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อภาวะผู้น า วัฒนธรรมของ
องค์การ และการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้   
 วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากวัฒนธรรม 
ก่อให้เกิดการผูกพัน ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในองค์การ เกิดการเรียนรู้ในการปรับตัวที่เหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ น าไปสู่การประพฤติปฏิบัติ ที่
เหมาะสม ซึ่งวัฒนธรรมเหล่านี้จะท าให้องค์การเกิดระบบการท างานที่ดี และสามารถบรรลุ
ประสิทธิผลตามที่ต้องการได้ (ทิพย์พาพร มหาสินไพศาล, 2553) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จะต้องหาวิธีที่ท าให้สถานศึกษาสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ท าให้เกิดแนวคิดและปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็นองค์การที่ดีมีวัฒนธรรมองค์การ ที่เป็น
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของค่านิยม ความเชื่อ และบรรทัดฐานที่บุคลากร
ส่วนใหญ่ในองค์กรยึดถือร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็น
เป้าหมายที่สามารถวัดได้ ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการโรงเรียนนั้น ก็เป็นปัจจัยทางการบริหารที่มี
อิทธิพลต่อการเกิดวัฒนธรรมองค์การ ดังนั้น จึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในการพิจารณาการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือให้สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การที่ดีได้ 
 จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น านั้นเป็นตัวแปรส าคัญท่ีจะส่งผล และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปฏิรูปการศึกษา จ าเป็นต้องท าความ
เข้าใจ และให้ความส าคัญกับการน าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาใช้ให้เหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์การ หรือการสร้างวัฒนธรรมองค์การแต่ละแห่ง ทั้งนี้ หากองค์กรใดมีภาวะผู้น าที่ชาญฉลาด จะ
ท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน เกิดความรู้สึกและเจตคติที่ดีต่องาน   และท าให้มีความกระตือรือร้นใน
การท างานโดยมีความสุขในการท างาน และยอมอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ส่วนร่วมซึ่งส่งผลให้
สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาที่ดีและสร้างสรรค์ได้  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการ
โรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 : กรณีศึกษาโรงเรียนใน
เขตเทศบาลนครนครราชสีมาเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการปรับปรุง และประยุกต์ใช้ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลในทิศทางบวกต่อวัฒนธรรมองค์การ
ลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1: กรณีศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา 
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สมมติฐาน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลทางบวกต่อวัฒนธรรมองค์การของผู้อ านวยการโรงเรียนใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 : กรณีศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาล
นครนครราชสีมา 
 

ขอบเขตในการวิจัย 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1: กรณีศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา ซึ่งมีจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด 13 โรงเรียน  โดยมีบุคลากรที่เป็นข้าราชการครู จ านวนทั้งหมด 644  คน (ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 , 
2559) 
  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา จ านวน 250 คน การค านวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Cochram (1997) (บุญใจ  ศรีสถิตนรากูร, 2550) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรคค์
ของผู้อ านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ซึ่งกา ร
วิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย   ได้พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยโดยการสังเคราะห์จากทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ของ Bass and Avolio (1991) ที่เสนอว่าเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความ
พยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงข้ึน และศักยภาพมาก
ขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การจูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้
ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของลกลุ่มองค์การ หรือสังคมซึ่ ง
กระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม
เฉพาะ 4 ประการ คือ 1. การมีการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การ
กระตุ้นทางปัญญาและ 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และได้พัฒนาจากทฤษฎีวัฒนธรรม
องค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของ Cooke and Lafferty (1989) ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การนี้ มี
ลักษณะของการให้ความส าคัญกับค่านิยม   ในการท างาน โดยมุ่งส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมี
ปฏิสัมพันธ์ และสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การท างานมีลักษณะที่ส่งผลให้สมาชิกในองค์กร
ประสบความส าเร็จในการท างาน และมุ่งที่ความพึงพอใจของบุคคลเกี่ยวกับความต้องการ
ความส าเร็จในการท างาน และความต้องการไมตรีสัมพันธ์ ซึ่งลักษณะพ้ืนฐานของวัฒนธรรมองค์การ
เชิงสร้างสรรค์ แบ่งเป็น 4 มิติ คือ 1. มิติมุ่งความส าเร็จ 2. มิติมุ่งสัจการแห่งตน 3. มิติมุ่งบุคคล และ 
4.มิติมุ่งไมตรีสัมพันธ์  ซึ่งสามารถแสดงกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
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                        ตัวแปรอิสระ                                           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1-1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีการศึกษาหรือระเบียบวิธีวิจัย 

1.  ขั้นตอนการศึกษางานวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลและท าการศึกษาทฤษฏี แนวคิดและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยออกแบบวิธีการวิจัย ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
สร้างเครื่องมือโดยใช้หลักการจากทฤษฏี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาประยุกต์และท าการ
ออกแบบสอบถามเพ่ือเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและความ
ครอบคลุมของเนื้อหา และโดยน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพข้างต้นมาปรับปรุงและ
ท าการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง โดยทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 ที่มีคุณลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษา 
จ านวน 30 คน  พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’ Alpha Coefficient)       
ในภาพรวมมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.888  แสดงว่า เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นผ่านเกณฑ์ยอมรับได้
แสดงว่าเครื่องมือนี้ผ่านเกณฑ์ยอมรับได้เนื่องจากค่าความเชื่อมั่นมากกว่า 0.7 (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 
2550)   

2.  ประชากรและตัวอย่าง 
2.1  ประชากร (Population) 

                   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1: กรณีศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา ซึ่งมีจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด 13 โรงเรียน  โดยมีบุคลากรที่เป็นข้าราชการครู จ านวนทั้งหมด 644 คน (ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 , 
2559) 

  2.2  กลุ่มตัวอย่าง (Sample)  
        กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา จ านวน  250  คน การ
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Cochram (1997) (บุญใจ  ศรีสถิตนรากูร,2550) 
     และผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability            
Sampling) และเลือกวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ในการค านวณ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ 
1. มิติมุ่งความส าเร็จ 
2. มิติมุ่งสัจการแห่งตน 
3. มิติมุ่งบุคคล 
4. มิติมุ่งสัมพันธ์ไมตรี  
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ขนาดตัวอย่างของโรงเรียน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ในเขต
เทศบาลนครนครราชสีมา (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2550) 

2.3  ตัวแปรที่ศึกษา 
แปรอิสระ (Independent variable) คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนาจากแนวคิด

ของBass and Avolio1994) และตัวแปรตาม(Dependent variable) คือ วัฒนธรรมองค์การ
ลักษณะสร้างสรรค์ (Constructive Styles) พัฒนาจากแนวคิดของ Cooke and Lafferty (1989)  

2.4  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูลเพ่ือการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ระยะเวลาการปฏิบัติราชการ และเงินเดือนของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม รวม 5 ข้อค าถาม โดยใช้แบบสอบถามแบบหลายตัวเลือก (Multiple Choice 
Questions) (บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 2550)   
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการแสดง
ความคิดเห็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง แบบวัดที่ผู้วิจัยได้พัฒนามาจากแบบทดสอบของเรียมใจ 
คูณสมบัติ (2554) โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) (บุญใจ ศรี
สถิตย์นรากูร, 2550) ได้แก่ 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีข้อค าถามท้ังสิ้น 17 ข้อ  ประกอบด้วย 

1.  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
3.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

        ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1  แบบวัดที่
ผู้วิจัยได้พัฒนามาจากแบบทดสอบของ สัญสุณี  เสมาภักดี (2557) โดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตร
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ได้แก่ 
 วัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ มีข้อค าถามท้ังสิ้น 16 ข้อ  ประกอบด้วย 

1.  มิติมุ่งความส าเร็จ   
2.  มิติมุ่งสัจการแห่งตน   
3.  มิติมุ่งบุคคลและการกระท า     
4.  มิติมุ่งไมตรีสัมพันธ์      

 ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความ
คิดเห็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 1 โดยใช้
แบบสอบถามประเภทปลายเปิด  (Open-ended Questions) 
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2.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งหมด 250 คน แล้วน าแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ ซึ่งแบบสอบถามถูกต้องสมบูรณ์ สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติได้ทั้งหมดจ านวน 250 ชุด  

2.6  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถามมาประมวลผลข้อมูลโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
เพ่ือค านวณค่าสถิติต่าง ๆ ทั้งสถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูลเช่น ค่าร้อยละ โดยแสดงในรูป
ตารางแจกแจงความถี่และค่าเฉลี่ย การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ใช้เพื่อทดสอบ 
 

ผลการวิจัย 

1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิง

สร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต1  สามารถวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1-1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ
ลักษณะเชิง 
สร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต1 โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

** P<0.01, * P<0.05 
จากตารางที่ 1-1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ตัวแปรด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา. 
เขต1 ได้แก่ ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(X2) และ ปัจจัยด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล(X4) โดยตัวแปรทั้ง 2 ปัจจัยนี้ สามารถร่วมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงลักษณะวัฒนธรรม
องค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์(Y) ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต1 ได้ร้อยละ 
46.1(Adjusted R2 = 0.461) โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.324 

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (B) พบว่า ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1 
เป็นไปในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ ปัจจัยด้านการค านึงถึงความเป็น

ตัวแปรพยากรณ์ 
วัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ 

B SEb β t P-Value 
ค่าคงท่ี (Constant) 2.009 0.189 - 10.645   0.000 
ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(X2) 0.283 0.073 0.353 3.857  0.000** 
ปัจจัยด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) 0.148 0.065 0.200 2.284   0.023* 
ปัจจัยด้านการกระตุ้นทางปัญญา(X3) 0.125 0.084 0.157 1.481   0.140 
ปัจจัยด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์(X1) 0.024 0.059 0.028 0.406   0.685 
R2 = 0.470 , Adjusted R2 = 0.461 , SE = 0.324 
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ปัจเจกบุคคล(X4) ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนใน
สพป.นม. เขต 1 เป็นไปในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังสมการ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y  = 2.009+0.283 (X2**)+0.148(X4*) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z  = 0.353 (X2**)+0.200(X4*) 

จากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย(B)จะเห็นได้ว่าเมื่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ(X2) เปลี่ยนแปลง 1 หน่วย วัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์เพ่ิมขึ้น 0.283 
หน่วย และเมื่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเปลี่ยนแปลง 1 
หน่วย วัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์เพ่ิมข้ึน 0.148 หน่วย 

และจากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน
(β)พบว่าตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์มาก
ที่สุดคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.353 และ 0.200 ตามล าดับ 

สรุปการทดสอบสมมติฐาน 
H0  =  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของผู้อ านวยการ

โรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1 
H1  =  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของผู้อ านวยการโรงเรียน

ในสพป.นครราชสีมา เขต 1 
 เมื่อพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่าเป็นไปตามสมมติฐาน 
H1  =  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.
นครราชสีมา เขต 1 สามารถสรุปได้ว่า สมมติฐานยอมรับ H1 ปฏิเสธ H0 

2.  การอภิปรายผล 
จากการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิง

สร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1 โดยมีสมมุติฐานการวิจัยดังนี้คือ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลแบบรายด้านได้ว่า 

2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ไม่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1 เนื่องจาก การที่ผู้อ านวยการโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนไม่จ าเป็นต้องเป็นที่ยกย่อง หรือ สร้างความไว้วางใจให้กับครูผู้สอน และ
พฤติกรรมแบบนี้ ไม่สามารถท าให้ครูผู้สอนเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ซึ่งครูผู้สอนไม่
จ าเป็นต้องประพฤติปฎิบัติเหมือนกับผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งอาจท าให้ครูผู้สอนไม่ต้องการ
เลียนแบบผู้อ านวยการโรงเรียน  และผู้อ านวยการโรงเรียนมีวิสัยทัศน์แต่ไม่สามารถถ่ายทอด
วิสัยทัศน์นั้นไปให้ครูผู้สอนได้ ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ และ ความเชื่อ ค่านิยม ของผู้อ านวยการ
โรงเรียน  สิ่งเหล่านี้ไม่ได้สร้างให้เกิดความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความเชื่อมั่นให้แก่
ครูผู้สอน ซึ่งจะเลียนแบบหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับตัวครูผู้สอนเอง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวรรณ  
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ชื่นพินิจสกุล (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าและรูปแบบบรรยากาศองค์กร ที่ส่งผลกระทบต่อ
ลักษณะทางวัฒนธรรมองค์กรขององค์กร ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า  ภาวะผู้น าด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ไม่ส่งผลต่อลักษณะวัฒนธรรมองค์กร ในเขตกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ เพราะ
ผู้ตามจะเลียนแบบพฤติกรรมของผู้น าหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับตัวของผู้ตามเอง และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กิตติพงษ์  ไชยมาตย์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งกล่าวได้ว่าผู้น าต้องมีศักยภาพ
ในการปฎิบัติงานสูง มีความมุ่งมั่นและมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับความเป็นผู้น า มีความมั่นใจใน
ตนเองเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและยอมรับให้กับผู้ตาม บางครั้งผู้บริหารไม่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 
เนื่องจากผู้ตามเกิดความรู้สึกไม่มีความเชื่อมั่นในตัวผู้น า  

2.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ  ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.
นครราชสีมา เขต 1 เพราะผู้อ านวยการโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการอุทิศตน เสียสละ
ประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความเชื่อมั่นและแน่วแน่ในการปฏิบัติงาน มีความ
ไว้วางใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูผู้สอน  ท าให้เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้
มองเห็นเป้าหมายในการพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ        นุชา  สระสม (2552) ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การสถานศึกษาแบบสร้างสรรค์ เพราะ
โรงเรียนได้น านโยบายเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษามาปรับใช้จึงส่งผลให้ผู้น าต้องสรรหาวิธีการสร้าง
แรงบันดาลใจที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติเล็งเห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน และหาวิธีแก้ไขปัญหาเหล่านั้น
เพ่ือหาวิธีแก้ปัญหาที่ดี และเน้นการกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้มีความกระตือรือร้นมนการท างาน 
และเน้นการสร้างแรงจูงใจภายใน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ  บาลลา (2554) ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา อ าเภอเมืองปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 
พบว่า ปัจจัยด้านการสร้างแรงบัลดาลใจส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เนื่องจาก 
ผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการท างานอย่างเต็มความสามารถ เมื่อผู้ตาม
ท างานประสบความส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ผู้น ากล่าวค ายกย่องชมเชยใน
ความสามารถของผู้ร่วมงาน 

2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาไม่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.
นครราชสีมา เขต 1 เนื่องจาก การแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด ผู้อ านวยการ
โรงเรียนไม่ให้ผู้ปฏิบัติเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอยู่บ่อยครั้ง เพราะผู้อ านวยการโรงเรียน
ต้องการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง จึงท าให้ผู้ปฏิบัติไม่เกิดความคิดในการแก้ปัญหา ผู้อ านวยการ
โรงเรียนควรมีการกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติเกิดการเรียนรู้จากความคิดและการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ 
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา สร้างก าลังใจให้ครูผู้สอนหาทางแก้ปัญหา
ด้วยวิธีใหม่ ๆ และไม่วิจารณ์ความคิดของครูผู้สอน แม้จะแตกต่างจะความคิดของผู้อ านวยการ
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โรงเรียนก็ตาม อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีได้ถูกน ามาใช้ใน
การเรียนการสอนมากขึ้น ผู้อ านวยการโรงเรียนจึงควรเสนอแนะและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้เกิดเทคนิควิธีการสอนแบบใหม่ในการเรียนการสอน ให้แก่ครูผู้สอน เพ่ือให้น าไปปฏิบัติในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมสุคนธ์ สุริยวงศ์ 
(2557) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งเขาได้เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยการ
สัมภาษณ์เพ่ิมเติม สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งสู่มาตรฐาน เมื่อมีปัญหาก็ควรมีการประชุมหาข้อสรุปเพ่ือหาแนวทาง
แก้ปัญหาร่วมกันควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือลดความขัดแย้ ง 
และควรสอบถามความสมัครใจในการท างานแต่ละครั้ง มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ชัดเจน หามุมมองใน
การแก้ไขปัญหาใหม่ๆ หลายๆ ด้านเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานท าวิจัยในชั้นเรียน 
ท าให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจ 

2.4  ปัจจัยด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1  เพราะสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ผู้อ านวยการโรงเรียนพยายามที่จะพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนให้สูงขึ้น เพ่ือยกระดับความต้องการ
ของครูผู้สอน  เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ การแสดงออกของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนแสดงให้เห็นว่า มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรียมใจ  คูณสมบัติ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา อ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต1 พบว่า ปัจจัยด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา เนื่องจากโลกได้มีการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงพยายามท่ีจะแสดงออกที่เป็นกระบวนการ
วินิจฉัย และยกระดับความต้องการของครูผู้สอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณสอนที่เป็นพ่ีเลี้ยง และมีการติดต่อกับครูผู้สอนรายบุคคล เอาใจใส่ความต้องการของแต่ละ
บุคคล ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรับผิดชอบและควบคุมตนเองได้  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อนัญญา โตค้างพลู (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของข้าราชครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า 
ปัจจัยด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองตามศักยภาพ และควรกระจายอ านาจใน
การท างานแก่ผู้ร่วมงานให้มีความเหมาะสม โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลกับวัฒนธรรมองค์การลักษณะ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1 โดยรวม เนื่องจากบริบทของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษาจะมีลักษณะที่คล้ายกัน แสดงให้เห็นว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบัลดาลใจ  และผู้น าที่เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง
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บุคคล จะสามารถส่งผลต่อการสร้างสรรค์ผลงาน และเพ่ิมพูนความพึงพอใจให้กับครูผู้สอนได้ดี โดย
จะเห็นได้จากผลการวิจัยของงานวิจัยที่มีบริบทใกล้เคียงกัน  ผู้อ านวยการโรงเรียนควรให้การ
สนับสนุนและสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดี ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ในการท างาน ควร
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือส่งผลให้
ผู้ร่วมงานมีความประสบผลส าเร็จ และผู้อ านวยการโรงเรียนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการอบรม และพัฒนา
ความรู้ทักษะต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และผู้บริหารสถานศึกษาได้
มอบหมายงานที่ตรงกับความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ตัวแปรด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ และตัวแปรด้านการกระตุ้นทางปัญญา ก็ล้วนมีความส าคัญต่อวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนเช่นเดียวกัน ดังนั้นผลการวิจัยนี้อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับ
ปัจจัยทุกๆ ด้าน  
  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

จากผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงปัจจัยด้านที่ไม่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ
ลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียนในสพป.นครราชสีมา เขต 1  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจาก
ผลการวิจัย เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1.  จากผลการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญมากที่สุด คือด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา เพราะเป็นตัวแปรที่ไม่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การ
ลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยอ้างอิงที่ได้มี
ผู้ศึกษาเอาไว้  จากตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนควรแสดงให้
เห็นถึงความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจการเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ สร้างความเชื่อ
และค่านิยม ให้กับครูผู้สอน ควรเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภั กดี และความมั่นใจให้แก่
ครูผู้สอน และท าให้ครูผู้สอน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับผู้น า โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมี
จุดประสงค์ร่วมกัน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งอาจจะท าให้ครูผู้สอนต้องการเลียนแบบ
พฤติกรรมของผู้น า ซึ่งเกิดจากการสร้างความมั่นใจในตนเอง และในด้านการกระตุ้นทางปัญญา ควร
ให้ครูผู้สอนตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ส่งเสริมให้เกิดความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มา
แก้ปัญหาในหน่วยงาน เพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยมีการ
คิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การมองปัญหา 
และการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ๆ ควรจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ 
ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา ให้ก าลังใจในการพยายามหาทางแก้ปัญหาด้วย
วิธีใหม่ๆ ท าให้ครูผู้สอนรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหา
ร่วมกัน โดยสร้างความเชื่อมั่นว่า ปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย 
สามารถพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการ
แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน การกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถ
ของผู้ตามในการที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งหากผู้อ านวยการโรงเรียนน าไป
ปรับใช้ก็จะส่งผลให้การท างานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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2.  จากการวิจัยด้านวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนในสพป.
นครราชสีมา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านมิติมุ่ง
ไมตรีสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้อ านวยการโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ควรให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม ส่งเสริมและช่วยเหลือกันในทุกด้าน 
และควรให้ครูผู้สอนยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน าไปสู่วัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิง
สร้างสรรค์ท่ีสมบูรณ์ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

 1.  ควรมีการศึกษาถึงตัวแปรอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะเชิงสร้างสรรค์
ได้เช่นกัน เช่น ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ปัจจัยด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 
เพ่ือศึกษาว่าปัจจัยด้านใดที่ส่งผลมากที่สุดต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน นอกเหนือจากภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการด าเนินงานในสถานศึกษา 

2.  ควรมีการศึกษาวิจัยในเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ เพิ่มเติม โดยอาจเพ่ิมจ านวนกลุ่มตัวอย่างให้ขนาด
ใหญ่ขึ้นเป็นทั้งระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ หรือขยายขอบเขตกลุ่มตัวอย่างไปยัง
หน่วยงานภาคเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงานต่อไป  
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