
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปี 2563 

1. ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 โดยคณะกรรมกำรนี้ประกอบไปด้วย 
กรณีคณะ  
 คณบดี     ประธำน 
 รองคณบดี    รองประธำน 
 บุคลำกรอ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
กรณีกอง/ส านัก/สถาบัน 
 ผู้อ ำนวยกำร    ประธำน 
 รองผู้อ ำนวยกำร/หัวหน้ำงำน  รองประธำน 
 บุคลำกรอ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
ให้จัดส่งส าเนาค าสั่งให้กองนโยบายและแผนในวันศุกร์ที่ 11 ตุลาคม 2562 

 2. ให้หน่วยงำนทบทวนภำระงำนที่มีควำมส ำคัญต่อยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น
ยุทธศำสตร์ โดยให้พิจำรณำควำมเสี่ยงทุกประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 2.1 ศึกษำและวิเครำะห์ว่ำงำน/โครงกำร/กิจกรรมใดส่งผลให้กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด ทั้งในระดับภำพรวม มหำวิทยำลัยฯ และระดับหน่วยงำน 
 2.2 พิจำรณำผลกำรประเมินรำยตัวบ่งชี้ของกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 2561 
(ผลกำรตรวจ SAR สกอ.) ที่ไม่บรรลุเป้ำหมำยทั้งของมหำวิทยำลัยฯ และของหน่วยงำน 
 2.3 พิจำรณำผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง/แผนปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน ปี พ.ศ. 2562 
ว่ำสำมำรถลดควำมเสี่ยงลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หำกยังมีควำมเสี่ยงอยู่ ให้พิจำรณำหำแนวทำงควบคุม
อย่ำงต่อเนื่อง 

3. ให้หน่วยงำนน ำข้อเสนอแนะจำกสภำมหำวิทยำลัยฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัยฯ คณะ
ผู้บริหำรระดับสูงของมหำวิทยำลัยฯ คณะกรรมกำรบริหำรเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยฯ และคณะกรรมกำร
บริหำรหน่วยงำน มำเป็นประเด็นประกอบกำรพิจำรณำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ของหน่วยงำน 

4. ให้หน่วยงำนน ำภำระงำนที่ต้องปฏิบัติภำยใต้กฎ ระเบียบ ซึ่งกรมบัญชีกลำงก ำหนดให้มีกำรจั ดท ำแผน
บริหำรควำมเสี่ยง เพื่อใช้ในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ งำนกำรเงิน งำนบัญชี งำนพัสดุ 

5. ในกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงในแต่ละภำระงำนให้พิจำรณำควำมเสี่ยงใน 4 ด้ำนส ำคัญ ได้แก่ 
 5.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์  คือ ควำมเสี่ยงที่ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผน
ยุทธศำสตร์  เช่น  ทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่ไม่สอดคล้องกับเป้ำหมำย/วัตถุประสงค์ตำมแผนต่ำงๆ  ภำพลักษณ์
ของหน่วยงำน  กำรตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม/ชุมชน/ผู้รับบริกำร  เป็นต้น 
 5.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน  คือ ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นในกำรด ำเนินงำนและส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน  เช่น  กำรวำงแผน/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนไม่เหมำะสม  ขำดควำมร่วมมือ  
ปฏิบัติงำนผิดพลำด/ล่ำช้ำ  ขำดข้อมูลสนับสนุน  ขำดบุคลำกร  เป็นต้น 



 5.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน  คือควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงบประมำณที่ไม่มีประสิทธิภำพ
เพียงพอ  เช่น  วงเงินงบประมำณท่ีตั้งไว้ไม่เพียงพอ  รำคำวัสดุอุปกรณ์ปรับเพ่ิมขึ้น  กำรจัดสรรงบประมำณไม่
เพียงพอ  เป็นต้น 
 5.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/ระเบียบ  คือ ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ/
ระเบียบ  ได้แก่  กำรไม่ด ำเนินงำนให้เสร็จครบถ้วนตำมก ำหนดสัญญำ  กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมข้อตกลง  
บุคลำกรไม่ยอมรับและท ำตำมกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงใหม่  เป็นต้น  

6. สรุปแบบฟอร์มที่หน่วยงำนใช้ด ำเนินกำรจัดท ำและส่งให้แก่กองนโยบำยและแผนภายในวันศุกร์ที่ 25 
ตุลาคม 2562 

การบริหารความเสี่ยง 
แบบฟอร์มในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน  
 - แบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S 
  


