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ค าน า 

 ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 ก าหนดให้ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ไว้เป็นการ
ล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตามมีรายละเอียด(1)ของขั้นตอน ระยะเวลาและ
งบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอนเปูาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง ก าหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณส่วนราชการ ต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เปูาหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอให้รัฐมนตรีให้ความเห็นขอบ และวรรคสามเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้ส านัก
งบประมาณจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินตามแผน 

 จากความส าคัญดังกล่าว คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงได้ด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาและบริหารจัดการงาน 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้ด าเนินการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และบริบทภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ แผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามบริบทข้างต้น และบรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์
และวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่บูรณาการกับดัชนีชี้วัดค า
รับรองการปฏิบัติราชการของ ส.พ. ตัวบ่งชี้การประกับคุณภาพการศึกษาภายในและตัวบ่งชี้การประเมิ นคุณภาพ
ภายนอกรอบสามของ สมศ. รวมทั้งดังนี้ชี้วัดความส าเร็จระดับผู้บริหาร ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 
2564 ได้แสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์เปูาหมายแผนงานโครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่ทุกหน่วยงานจะต้องด าเนินการ
ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อให้เกิดผลลัพธ์และบรรลุเปูาหมายตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 ทั้งนี้ขอขอบคุณหน่วยงานในสังกัดคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่ให้
ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
บริหารงานก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยจนส าเร็จได้เป็นอย่างดีและ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หน่วยงานในสังกัดจะร่วมมือร่วมใจและด าเนินการตามแผนเพ่ือขับเคลื่อนผลักดันโครงการ
กิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนประสบความส าเร็จบรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนด และก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ที่  
ก าหนดไว้ต่อไป 
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  (พ.ศ. 2562-2564) 
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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง พ.ศ. 2546 
มาตรา 9 ก าหนดให้ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ก าหนดไว้เป็น
การล่วงหน้า (2) ก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม(1) ต้องมีรายละเอียด ของขั้นตอน ระยะเวลา
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอนเปูาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจดัชนีชี้
วัดความส าเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง ก าหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณ  ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เปูาหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอให้รัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ และวรรคสาม เมื่อได้รับความเห็นชอบและส านัก
งบประมาณจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงานตามแผนต่อไป 

 ประกอบกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 
ข้อ 8 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ภายในก าหนดเวลา โดย (2) ก าหนดแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ให้จัดท าและเสนอรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อนเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ
ต่อไป 

 ในการนี้ คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เบื้องต้น (Pre-Ceiling) โดยเป็นไปตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส าหรับใช้ในการด าเนินการตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ก าหนดแนวทางการบริหารคุณภาพ
ทั้งองค์กร (Total Quality Management) ด้วยบริหารมหาวิทยลัย RMUTP TQM = (Balanced scorecard x 
Quality Trilogy x Kano Model) x PDSA เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ และให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
ด าเนินการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
บริบทต่างๆ ภายใต้การบริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ  15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) แผนการพัฒนา
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 5 
ยุทธศาสตร์ 19 เปูาประสงค์ และก าหนดการวัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 39 
ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา เพ่ือเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพ่ือเสนอต่อส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรร
งบประมาณต่อไป รวมถึงการจัดท างบประมาณเงินรายได้ โดยสภาพมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 จากนั้นหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพื่อใช้เป็นแผนในการด าเนินงาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการเป็นสถาบันการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในการจัดการ
เรียนการสอน ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีคุณภาพระดับสากล เพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา น าไปสู่การบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างอาชีพอย่างมีคุณภาพ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเปูาหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 2. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565)  
 3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับน าไปเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และการก ากับ ติดตาม ประเมินผล
ความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของการด าเนินงานรายปี และบริหารจัดการให้การด าเนินงานบรรลุเปูาหมายที่
ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติรตาชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562-
2564) 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 -
2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตาม 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 19 เปูาประสงค์ โดยในปีการศึกษา 
2563 ประกอบด้วย 39 ดัชนี้ชี้วัด ดังนั้น การน าแผน (Plan) พัฒนาสู่การปฏิบัติ (Do) ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัย
ด้วยการปฏิบัติตามแผน ท้งในด้าน ค่าเปูาหมาย งบประมาณ การติดตามการรายงานผล (Check) ในแต่ละส่วน 
ซึ่งครอบคลุมระบบงานทั้งหมด สามารถตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินงานได้ตามรอบเวลาของงานแต่ละประเภทให้
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เหมาะสม (Action) สามารถประเมินผ่ลงานหรือเปรียบเทียบผลว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ และตัดสินใจใน
การพัฒนาระบบการท างานให้เป็นมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องของงานที่มีรอบเวลาแตกต่างกัน
ไป (Continuous Improvement) เพ่ือพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา และเพ่ือพัฒนาประเทศชาติ
ต่อไป 
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้เป็นไปตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จที่ได้เสนอต่อส านัก
งบประมาณในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวน 39 ดัชนีชี้วัด มหาวิทยาลัยได้พัฒนาโครงการ กิจกรรม ให้เกิดผล
ผลิต ผลลัพท์ สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล ซึ่งสอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และก าหนดให้การบริหารจัดการดัชนีชี้วัดให้บรรลุ
ค่าเปูาหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จจ าแนกเป็น 
 1. ดัชนีชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พระนคร จ านวน 39 ดัชนีชี้วัด ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล จ านวน 10 ดัชนีชี้วัด 
1.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยสื่อการสอนดิจิทัล 
1.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
1.1.3 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสิ่งสภาวะแวดล้อมในการเรียนรู้ 
1.3.1 ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย (ผลจากการตรวจประเมิน สกอ.) 
1.3.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะก่อนส าเร็จการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญา

ตรีด้านภาษาอังกฤษ 
1.3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
1.4.1 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปีตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 
1.4.2 ร้อยละบัณฑิตที่มีงานท าและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
1.4.3 จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา จ านวน 6 ดัชนีชี้วัด 
2.1.1 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ต่อจ านวน

อาจารย์ประจ า และนักวิจัย 
2.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 
2.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย 
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2.3.1 ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรือการบริการวิชาการใน
ระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวนโครงการวิจัยทั้งหมด 

2.3.2 จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
2.3.3 ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจ านวน

อาจารย์ประจ า 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่ามีคุณภาพ จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด 
3.1.1 จ านวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ชุมชน เอกชน 

ภาคอุตสาหกรรม 
3.1.2 ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มีการด าเนินงานต่อเนื่องกับ

มหาวิทยาลัย 
3.2.1 ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ 
3.3.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการทีใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ

สังคม 
3.4.1 จ านวนโครงการบริการสังคม 
3.4.2 จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม 
3.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน จ านวน 3 ดัชนี

ชี้วัด 
4.1.1 จ านวนโครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม 

ชุมชน องค์กร 
4.1.2 จ านวนองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อม ที่เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 
4.2.1 ระดับความส าเร็จของโครงการ Green University 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 

จ านวน 13 ดัชนีชี้วัด 
5.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
5.1.2 ร้อยละความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
5.2.1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตาม

แบบจ าลองการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 
5.3.1 ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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5.3.2 ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี 
5.3.3 ร้อยละความเสี่ยงที่ลดลงของมหาวิทยาลัย 
5.3.4 ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
5.3.5 จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเป็นผลเป็นรูปธรรม 
5.3.6 (1) ความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
5.3.6 (2) ความสามารถในการก่อหนี้ผูกพันราชการงบลงทุน 
5.3.7 ผลการประเมินการประกันคุณภาพด้านการบริหารจัดการ 
5.4.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ระบบเปิด และผู้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาทักษะด้าน Digital Economy 
5.5.1 ร้อยละรายได้อ่ืนที่นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 
 

2. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จ านวน 73 ดัชนี้ชี้วัด ประกอบด้วย 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จ านวน 9 ดัชนีชี้วัด 
1.1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
1.1.2 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
1.1.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
1.1.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
1.1.5 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ 
1.1.6 จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ 
1.1.7 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
1.1.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่

ก าหนด 
1.1.9 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 9 ดัชนีชี้วัด 
1.2.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขาหรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
1.2.2 ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ปี 
1.2.4 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
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1.2.5 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ 
1.2.6 จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ 
1.2.7 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
1.2.8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่

ก าหนด 
1.2.9 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
1.3.1 จ านวนบุคลากรที่อบรมมีความรู้ความเข้าใจทางด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์เพ่ิมข้ึน 
1.3.2 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมศักยภาพระยะสั้นด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์ 
1.3.3 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
1.3.4 จ านวนผู้ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะทางด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์ 
1.3.5 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมศักยภาพระยะสั้นด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์ 
1.3.6 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
Platform 1 : การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
2.1.1 จ านวนโครงการ 
2.1.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
2.1.3 จ านวนโครงการวิจัย 
2.1.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.1.5 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
Platform 2 : การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
2.2.1 จ านวนโครงการ 
2.2.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
2.2.3 จ านวนโครงการวิจัย 
2.2.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.2.5 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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Platform 3 : การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
2.3.1 จ านวนโครงการ 
2.3.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
2.3.3 จ านวนโครงการวิจัย 
2.3.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.3.5 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
Platform 4 : การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า จ านวน 5 

ดัชนีชี้วัด 
2.4.1 จ านวนโครงการ 
2.4.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
2.4.3 จ านวนโครงการวิจัย 
2.4.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.4.5 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
 
โครงการวิจัยแลบะนวัตกรรมเพ่ือสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
2.5.1 จ านวนโครงการ 
2.5.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
2.5.3 จ านวนโครงการวิจัย 
2.5.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.5.5 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ืการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
2.6.1 จ านวนโครงการ 
2.6.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
2.6.3 จ านวนโครงการวิจัย 
2.6.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.6.5 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
2.7.1 จ านวนโครงการ 
2.7.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
2.7.3 จ านวนโครงการวิจัย 
2.7.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.7.5 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด 
3.1.1 ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
3.1.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการ 
3.1.3 โครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี 
3.1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม 
3.1.5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการ 
3.1.6 งานบริการวิชาการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3.1.7 ต้นุทน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 
ผลผลิตท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด 
4.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการแผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1.2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ปี 
4.1.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 
4.1.5 ร้อยละของโครงการที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
4.1.6 ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่แล้วเสร็จตามระยะเวลา 
4.1.7 ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
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งบประมาณในการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 การบริหารจัดการคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพ่ือขับเคลื่อนไปตาม
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) และบรรลุวัตถุประสงค์ การก าหนดวงเงินในการบริหารจัดการ 
จ าแนกได้ดังนี้ 
 - งบประมาณรายจ่าย จ านวน 62,933,090 บาท 
 - งบประมาณรายได้ จ านวน 115,871,500 บาท 
 - รวมทั้งสิ้น จ านวน  178,804590 บาท  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 รายการ : บุคลากรภาครัฐ จ านวน 36,298,320 บาท 
 ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จ านวน 
 ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการ จ านวน 147,100 บาท 
 ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 85,000 บาท 
 รายการ : งานวิจัย จ านวน 440,000 บาท 
 ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญที่ช่วยให้เกิด
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ให้บรรลุเปูาหมายที่วางไว้และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะบริหารธุรกิจ มีนโยบายให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนที่ได้ระบุไว้
ในแผน เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้ 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ จัดท าขึ้นภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) คณะบริหารธุรกิจ ที่สัมพันธ์กับระบบงบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุมการ
มอบนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณตามนโยบายและรัฐบาลที่ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจ ากัดกรอบเวลา 1 ปี ตามปีงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และให้
หน่วยงานกลาง เช่น ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เป็นติดตามและรายงานผลการด าเนินการต่อคณะรัฐมนตรีแ ละ
สภาพนิติบัญญัติแห่งชาติต่อไป และตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐจัดเปูาหมาย ยุทธศาสตร์กระทรวงที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งให้จัดท ารายละเอียดวงเงิน และค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้การใช้
จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการ
บริหารเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปูาหมายของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) ทั้ง 5 ด้าน 19 เปูาประสงค์ และการวัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (10 KPIs)  

พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบ มาตรฐาน
คุณวุฒิการศึกษา ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้  เทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการบูรณาการการเรียนการสอนระหว่างสาขาวิชา เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีสิ่งอ านวย ความสะดวกใน
การค้นคว้าด้วยตนเองด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความร่วมมือ  กับสถาบันใน
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และการเพ่ิมเติมความรู้ ด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมการเรียนการสอน และมีกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนา นักศึกษาตามความ
สนใจและถนัด เสริมสร้างแนวทางเพ่ือให้มีนักเรียนที่มีศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดี  มาศึกษาในมหาวิทยาลัย
เพ่ิมมากขึ้น หานักเรียนที่มีศักยภาพสูงแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการดูแล อย่างเหมาะสมระหว่างการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท างาน ได้ทันท ี
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เป้าประสงค์ที่ 1.1 คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน และ เป็น
ผู้สร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษา  

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  
 1) ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยสื่อการสอนดิจิทัล 
 2) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 3) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564)  
 1) ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วยสื่อการสอนดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 
 1) ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

2) ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การวัดสมรรถนะก่อนส าเร็จการศึกษาหลักสูตร ระดับ
ปริญญาตรีด้านภาษาอังกฤษ  

3) ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  
เป้าประสงค์ที่ 1.4 บัณฑิตนักปฏิบัติ ไฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปี ตามกรอบลคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

2) ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
3) จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา (6 KPIs)  
 มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนให้กลุ่มวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนาขีดความสามารถไปสู่ระดับชาติ
และนานาชาติ มีคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ที่มีคุณภาพ โดยมีเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น มีการวิจัยแบบบูรณาการและการท างานเป็นทีม มีนวัตกรรมและทรัพย์สินทาง
ปัญญา และผลงานวิจัยที่น าไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมขึ้น ต่อยอดงานวิจัย
เป็นองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี ผลิตหนังสือ ต ารา ส่งเสริมการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ 
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เป้าประสงค์ที่ 2.1 เพิ่มสมรรถนะอาจารย์ นักวิจัย เพื่อสร้างศักยภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มี
คุณภาพ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 
1) ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติต่อจ านวน

อาจารย์ประจ า และนักวิจัย 
2) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย  

เป้าประสงค์ที่ 2.2 พัฒนาระบบและกลไกการวิจัยอย่างต่อเนื่อง (ประสิทธิภาพ) 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย 
เป้าประสงค์ที่ 2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย์ 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรือการบริการวิชาการใน
ระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวนโครงการวิจัยทั้งหมด 

2) จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร 

3) ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ (7 KPIs)  
 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกพัฒนา และปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร กฎ และระเบียบการให้บริการวิชาการที่เอ้ือต่อการแข่งขัน และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวิชาการอย่างมืออาชีพ มีการเผยแพร่งานบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มหาวิทยาลัยส่งเสริมการบริการวิชาการที่เชื่อมโยง
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งด้านการบูรณาการที่สัมพันธ์กับ Agenda และ Area ตามแผนงบประมาณ
ของภาครัฐ ไปสู่การสร้างอุทยานเทคโนโลยี เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดไปสู่สังคมที่สมบูรณ์แบบมากขึ้น สามารถ
บริการวิชาการเพ่ือการปัญหาเร่งด่วนของสังคมและภาคอุตสาหกรรม พัฒนาเป็นโครงการบริการวิชาการที่น าไปสู่
การสร้างรายได้ ซึ่งสนับสนุนให้การรับรองมรตรฐานระดับชาติและระดับสากลและส าคัญท่ีสุดคือ ได้รับการยอมรับ
จากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
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เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) จ านวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ชุมชน เอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม 

2) ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการท่ีมีการด าเนินงานต่อเนื่องร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการแข่งขัน 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) จ านวนโครงการบริการสังคม 
2) จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3.5 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละของบุคลากรที่น าองค์ความรู้ไปเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (3 KPIs) 
 มีกลไก การอนุรักษ์และท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 
สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ ส่งเสริมให้
มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากขึ้น มีกิจกรรมด้าน
ศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เพียงพอและมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากขึ้น มีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานใน
การสนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม รวมพึงการสร้าง
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จิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การก าจัดขยะ
ด้วยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) 

 เป้าประสงค์ที่ 4.1 ระบบและกลไกการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 
1) จ านวนโครงการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมร่วมกับ

สังคม ชุมชน องค์กร 
2) จ านวนองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อมท่ีเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 
เป้าประสงค์ที่ 4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ย่ังยืน 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละความส าเร็จของโครงการ Green University 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ (13 KPIs) 
 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและมี
คุณภาพชีวิตที่ดีโดยมุ่งการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก พัฒนาระบบ
การจัดการทรัพยากรบุคคล ให้มีความเป็นมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง ปฏิ รูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University ภายใต้การบริการจัดการมีความคล่องตัว เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วน
ร่วมและธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพเปลี่ยนแปลง
พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 
1) ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
2) ร้อยละความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตาม
แบบจ าลองการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 6 ด้าน 
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เป้าประสงค์ที่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตาม
หลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 
1) ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2) ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี 
3) ร้อยละความเสี่ยงที่ลดลงของมหาวิทยาลัย 
4) ร้อยละความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
5) จ านวนองค์ความรู้ที่น ามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 
6) ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
    (1) ความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    (2) ความสามารถในการก่อหนี้ผูกพันรายการงบลงทุน 
7) ผลการประเมินการประกันคุณภาพด้านการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 
1) จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ระบบเปิด และผู้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาทักษะด้าน Digital Economy 
เป้าประสงค์ที่ 5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพาตนเองอย่างย่ังยืน 
ดัชนีชี้วัด 3 ปี (ปีการศึกษา 2562 - 2564) 

1) ร้อยละรายได้อ่ืนที่นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 
 
1.2 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.2.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน ท าให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

1.2.2 การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของส านักงบประมาณ และรัฐบาล 

1.2.3 การใช้จ่ายงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสู่ขึ้นตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2562-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 

20 | P a g e  
 

1.2.4 มหาวิทยาลัยมีระบบการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์มากขึ้นส าหรับ
พัฒนามนุษย์ พัฒนาประสิทธิภาพขององค์กร พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้
เป็นไปตามเปูาหมายในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1.2.5 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นพ้ืนฐษนในการ
พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดท างบประมาณในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2  
บริบทที่เกี่ยวข้องกบัแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ด าเนินการวางรากฐานและพิจารณา
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไดทย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและ    
บูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เปูาหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายว่า
ด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดย
ก าหนดให้มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ ก าหนดวิธีการ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ 
ก าหนดวิธีการการมีส่วนร่วมของประชานในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติในการติดตาม การตรวจสอบและการ
ประเมินผล รวมทั้งก าหนดมาตรการส่งเสริม และสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนด าเนินการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และจ าเป็นต้องน าไปสู่
การปฏิบัติ โดยมีสาระส าคัญของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วกยารพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและ
เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ร่วมทั้งการปรับโครงการประเทศไทย
ไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM : Science, Technology, Engineering, Mathematics เป็นพ้ืนฐานในการ
สร้างผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี (Technoprenuer) ที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมี    
ส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ตามกอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ดังต่อไปนี้ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความ
มั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาศและความเสมอภาคสังคม (5) 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศฯสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2561 -2580) ซึ่ง
ก าหนดแผนแม่บทไว้ 23 ประเด็น ดังนี้ 1. ประเด็นความมั่นคง 2. ประเด็นการต่างประเทศ 3. ประเด็นการเกษตร 
4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5. ประเด็นการท่องเที่ยว 6. ประเด็นพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7. ประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 8. ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
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ขนาดย่อมยุคใหม่ 9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10. ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11. ประเด็น
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 13. ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุข
ภาวะที่ดี 14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15. ประเด็นพลังทางสังคม 16. ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 17. ประเด็น
ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18. ประเด็นการเติมโตอย่างยั่งยืน 19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ าทั้ง
ระบบ 20. ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 21. ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 แผนนี้มีผลกระทบแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับบริบทและการน าไปประยุกต์ใช้
ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ต่อไป 
 
2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 การพัฒนาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ ผ่านมา ส่งผลให้ประเทศ
ไทยมีระดับการพัฒนาที่สูงขึ้นตามล าดับ ได้แก่ เศรษฐกิจไทยมีขนาดใหญ่ขึ้น มีฐานการผลิตและบริการที่มีความ
เข้มแข็งและโดดเด่นในหลายสาขา และความร่วมมือกับมิตรประเทศทั้งในรูปทวิภาคีและพหุภาคีรวมถึงความ
ร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียนมีความเข้มข้นและชัดเจนขึ้น ขยายโอกาสด้านการค้าและการลงทุน
ของไทยเพ่ิมขึ้น ในขณะที่โครงสร้างพ้ืนฐานมีการัพมนาครอบคลุมมากขึ้น และการบริหารทางสังคมทุกด้านที่มี
ความครอบคลุมทั่งถึง ท าให้รายได้ประชาชนสูงขึ้นปัญหาความยากจนลดลง และคุณภาพชีวิตประชาชนดีขึ้น 
อย่างไรก็ตาม โครงสร้างเศรษฐกิจไทยนมีความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจและสังคมโลกมากขึ้น จึงท าให้มีความ
อ่อนไหวและผันผวนตามปัจจัยภายนอก ในขณะที่ความสามารถในการแข่งขันปรับตัวช้า เนื่องจากการยกระดับ
ห่วงโซ่มูลค่าการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการสู่การใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ยังด าเนินการได้น้อย ท าให้ฐานการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการมีผลิตภาพการผลิตต่ า ประกอบกับ
ประเทศไทยยังประสบปัญหาคุณภาพในทุกด้าน ที่ส าคัญ ได้แก่ คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพบริการ
สาธารณะและบริหารสาธารณสุข สังคมไทยยังมีความเหลื่อมล้ าสูง ก่อน ให้เกิดความแตกแยก นอกจากนี้
ทรัพยากรธรรมชาติลดลงและสิ่งแลดล้อมเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว มีภาวะขยะล้นเมือง และการบริหารจัดการน้ า
ยังไม่เป็นระบบโครงข่ายที่สมบูรณ์ ในขณะที่ความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจาก สภาพภูมิอากาศผันผวนมีความ
รุนแรงมากขึ้น ซึ่งส่วนหนึ่งสะท้อนถึงปัญหาการจัดการภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพเพราะการบริหารจัดการยังขาด
เอกภาพ และการปฏิรูปกฎหมายเพ่ือพัฒนาประเทศยังล่าช้า ดังนั้ การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
12 จ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือวางรากฐานของประเทศในระยะยาวให้มุ่งต่อยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนที่
สอดคล้องเชื่อมโยงและรองรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องไปตลอด 20 ปี ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 -
2579) 
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2.3 นโยบายรัฐบาลที่สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา 
 “เมื่อวันที่  25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภาพ ตามมาตร 162 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย” โดยมีนโยบายหลัก ได้แก่ 
 1) ปกปูองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 2) สร้างความมั่นคงและปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
 3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม 
 4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
 6) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
 7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
 8) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัน 
 9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
 10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
 12) การปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม 
นโยบายหลักของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี ้
 นโยบายหลักที่ 3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม โดยส่งเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของ ชาติ โดย
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษาไทย และ
ภาษาถิ่นที่มีอัตลักษณ์และความหลากหลายผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจใน เอกลักษณ์ของชาติ 
พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ปลูกฝังค่านิยมและ วัฒนธรรมที่ดีทั้งด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและ การมีส่วนร่วมท า
ประโยชน์ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดี โดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคม และชุมชนเป็นฐาน
ในการบ่มเพาะ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล สร้างความตระหนัก ในค่านิยมที่ดี รวมไป
ถึง ท านุบ ารุงศาสนาให้มีความเข้มแข็ง สร้างความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และ  ชาวต่างชาติที่มีความ
หลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ควบคู่กับการส่งเสริม 
สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

นโยบาลหลักที่ 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย ด้วยการ ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจยุคใหม่ ที่ต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ พัฒนา และ
นวัตกรรมที่น ามาเชื่อมโยงกันแต่ละศาสตร์เข้าด้วยกัน ต่อยอดจากผลการวิจัยให้น าไปใช้ในเชิง พาณิชย์ได้ มีกลไก
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ด าเนินการที่บูรณาการทั้งระบบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ ให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันที่สูงขึ้น สร้างระบบจัดการข้อมูล รองรับการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมี  ประสิทธิภาพ ผ่านการบูรณา
การและเชื่อมโยงระบบงานวิจัยของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความ เป็นเอกภาพในการส่งเสริมการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยที่ต่อยอด ไปสู่การสร้างนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้ง  การปรับปรุงกฎระเบียบให้เอ้ือต่อ
การต่อยอดงานวิจัย สู่การเพ่ิมมูลค่าในเชิงพาณิชย์ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ คุณภาพและมาตรฐานที่เป็นปัจจัย
น าไปสู่การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูง และเปิดโอกาสให้ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุค
ใหม่ของไทยสามารถท างานร่วมกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือ สถาบันวิจัยและพัฒนาปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ ให้เอ้ือ
ต่อการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง 

นโยบายหลักที่ 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัย ให้มีความ
พร้อมในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้า อย่างมีแบบ
แผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ โดยเริ่มจากการปรับรูปแบบการเรียนรู้ การสอนเพ่ือ
พัฒนาทักษะ และอาชีพ ปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยี และการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูดการคัดเลือก การผลิตและพัฒนา
อาจารย์ น าไปสู่การมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง สามารถออกแบบ และจัดระบบการสร้างความรู้ 
สร้างวินัย สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น  ควบคู่กับหลักการทางวิชาการ 
บูรณาการกับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้  และระบบความคิดในลักษณะ     
สหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต สามารถ ปฏิบัติงานได้จริง และสามารถบริหาร
จัดการการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและ ภาษาที่สามที่สามารถสื่อสารและแสวงหา
ความรู้ได้ มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งเร่งรัด และ
ขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่ม อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ ด้วยการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ เพ่ือขจัดปัญหา ความเหลื่อมล้ าและความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรมในเชิงพ้ืนที่ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ า สร้างโอกาสส าหรับผู้ด้อยโอกาส และ ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและ อุตสาหกรรม 4.0 ตามความเหมาะสมได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้งการ
สร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่  สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับงานวิจัย สู่การเพ่ิมศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

โดยนโยบายหลักทั้ง 12 ด้านของรัฐบาลข้างต้น จะเป็นทิศทาง การบริหารราชการแผ่นดิน ของรัฐบาล
ในช่วง 4 ปีข้างหน้า แต่จากสถานการณ์และปัญหาที่ประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่ในขณะนี้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา    
ปากท้องของประชาชนกลุ่มต่างๆ สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ
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ภายในประเทศ รัฐบาลได้ก าหนดเรื่องเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ เพ่ือบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบกับประชาชน 
และระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ดังนี้  

1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน        
2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3) มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน  
6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21  
8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝุายการเมือง และฝุายราชการประจ า 
9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้  
10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัยตั้งแต่การปูองกันก่อนเกิดภัย การให้ความช่วยเหลือ

ระหว่างเกิดภัย และการแก้ไขปัญหาในระยะยาว  
12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการด าเนินการเพ่ือ แก้ไขเพ่ิมเติม

รัฐธรรมนูญ  
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้  

นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน ยกระดับรายได้ค่าแรง ด้วยการพัฒนา 
ทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน สามารถจูงใจให้แรงงานพัฒนาตนเอง เพ่ือปรับปรุง 
เพ่ิมทักษะมีทัศนะคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ หรือสามารถเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับ  ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเปูาหมาย และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ด้วยการสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือ การเรียนรู้
ใหม่ ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  ด้าน
วิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของ 
สถาบันการศึกษาต่างๆ ให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ 
 

2.4 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มีผลใช้

บังคับตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความส าคัญ คือให้สถาบันอุดมศึกษามีบทบาท ส าคัญในการ
เสริมสร้างพ้ืนฐานของการพัฒนาก าลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความ เจริญก้าวหน้า
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ตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปัจจุบันมีการจัดตั้ งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีการ
จัดการด้านการอุดมศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ของประเทศเป็นไป
อย่างมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควรส่งเสริมให้ สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ มีความเป็นอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีองค์ความรู้ทาง
วิชาการในแขนงต่างๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัย และการสร้างนวัตกรรมให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรม
เปูาหมาย ตลอดจนสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคส่วนต่างๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศใน
วิชาการและมีทักษะขั้นสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนองความต้องการของภาครัฐและภาคเอกชนได้
อย่างแท้จริง และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา       
มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือลดความเลื่อมล้ าและแก้ไขปัญหาให้สังคมส่วนรวมได้ 
อันจะน าความเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ โดยยึดหลักการทั่วไปในการจัดการอุดมศึกษา ซึ่งบัญญัติไว้ในมาตรา 9 ได้แก่ 
1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ 3) หลักความเป็นอิสระ 4) หลักความเสมอภาค     
5) หลักธรรมาภิบาล และ 6) หลักการอ่ืนตามที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการก าหนดภารกิจ
หลักของการอุดมศึกษาให้กับสถาบันการศึกษามีหน้าที่และอ านาจ การพัฒนาก าลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทย
ให้เจริญก้าวหน้าอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล ดังนี้  

1) การจัดการศึกษา  
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5) หน้าที่และอ านาจอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
2.5 นโยบายและจุดเน้นของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

แนวทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ในการประชุมชี้แจงระบบแผน และแนวทางการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานในระบบ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วันที่ 1 – 2 สิงหาคม 2562 ณ อิมแพค อารีนา เมืองทอง ธานี โดยแบ่งกรอบ
ออกเป็นนโยบาย 4 มิติ  

1) สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  
- ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต  
- สร้างบัณฑิตคุณภาพ  
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- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม Upskill และ Reskill  
- สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย  

2) สร้างและพัฒนาองค์ความรู้  
- ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณและการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทยสู่อนาคต  
- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว  
- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ Smart Farming, Active Ageing, Zero- Waste และ 

AI for All  
3) สร้างและพัฒนานวัตกรรม  

- สร้างกองทุนพัฒนา Startup รุ่นใหม่ ให้ค าปรึกษาโดยผู้รู้จริงอย่างครบวงจร 
- ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และนวัตกรรมสังคม  
- สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovation of Thailand.  

4) ปฏิรูปการอุดมศึกษา  
- ปลดบล็อกกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ปรับวิธีการขอต าแหน่ง ทางวิชาการให้

เหมาะสมกับยุคสมัย  
- ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ  
- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต เลือกเรียนในสิ่ง ที่สนใจได้น า

ประสบการณ์มาเทียบเป็นหน่วยกิตได้ 
 
2.6 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้จัดท าขึ้นให้ สอดคล้องกับ
กรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) แผนแม่บท
ระดับชาติ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของรัฐบาลได้อย่างต่อเนื่อง และเกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรมควบคู่ไปกับการสร้างเสถียรภาพในทุกมิติ ทั้งด้านการเมือง ความมั่งคงเศรษฐกิจ  สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และ “ปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นแนวทางหลักในการปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทย มั่งคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ 1 รายการ ได้แก่ 

2.6.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2.6.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
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2.6.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
2.6.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
2.6.6 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2.6.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีความสอดคล้อง กับการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2.6.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2.6.3 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
2.6.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
แผนงานงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ

แข่งขันด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่สามารถตอบสนองภาคการผลิต
สาขายุทธศาสตร์ ส่งเสริมงานวิจัยให้ได้มาซึ่งเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือต้นแบบเพ่ือทดแทน
การน าเข้าจากต่างประเทศ สร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัย สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
รวมทั้งเพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยที่มีคุณภาพและ ตรงกับความต้องการของทุกภาคส่วน น าองค์ความรู้ที่ได้
จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้เพ่ืออ้างอิงและต่อยอด ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ การบริหารจัดการ
ความรู้และภูมิปัญญาไทยได้อย่างเหมาะสมต่อไป  

2.6.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้คนไทย ทุกช่วงวัย

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ มีความมั่นคงในชีวิต และมีครอบครัวที่อบอุ่นเข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม โดยเตรียม
ความพร้อมครอบครัวก่อนมีบุตร ส่งเสริมการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด/ปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการ  เพ่ิมคุณภาพ
มาตรฐานและความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมเด็กวัยเรียนกลุ่มเสี่ยงให้สามารถจบ  การศึกษาภาค
บังคับและมีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ปูองกันปัญหาความรุนแรงที่มีต่อเด็กในวัยเรียน ส่งเสริมเด็กวัยรุ่น/
นักศึกษาให้มีทักษะชีวิตและทักษะการทางาน มีภูมิคุ้มกัน พร้อมสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ  และเข้าสู่
ตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน เสริมสร้างความอบอุ่นในครอบครัว ตลอดจน ส่งเสริมการมี   
งานท าในผู้สูงอายุเพื่อความมั่นคงในชีวิต  

แผนงานบุคลากรภาครัฐ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้าง ชั่วคราว ค่าตอบแทน
พนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ เงินช่วยเหลือข้าราชการ ลูกจ้าง และ พนักงานของรัฐ เงินเลื่อน
เงินเดือน และเงินปรับวุฒิข้าราชการ เงินส ารอง เงินสมบท และเงินชดเชยของข้าราชการ เงินสมทบของ
ลูกจ้างประจ า รวมทั้งค่าใช้จ่ายตามสิทธิ์และข้อก าหนดตามกฎหมายของบุคลากร ภาครัฐ เพ่ือให้การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในการด าเนิน ภารกิจภาครัฐ ตลอดจนสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
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ส่วนที่ 3  
รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คณะบริหารธุรกิจ ใช้ระบบการบริหารคุณภาพ

โดยรวม เพ่ือการพัฒนามนุษย์ตามกรอบการบริหารภาครัฐด้วยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก Total quality 
management (TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานด้วยดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เพ่ือ
ส่งเสริมให้การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย  

1) การบริหารแนวนอน (Quality assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผล ด้าน
คุณภาพ เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับและระบบ รายจ่ายอย่าง
คุ้มค่า (Cost) ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท างานบรรลุผลตามแผน (Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ผู้บริหารสูงสุดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรเพ่ือสังคม และการจัดการให้มี  
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาองค์ความรู้  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่เน้นการด าเนินงานตามเปูาหมายความส าเร็จในการพัฒนาระบบงาน
ตามยุทธศาสตร์ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 19 เปูาประสงค์ 63 กลยุทธ์ 39 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ และได้ก าหนด
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 
3.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม 

A University that creates inspiration develops systematic thinking, produces excellent 
technology and serves the country 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์  
สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การพัฒนาทักษะวิชาชีวิตส่งเสริมทักษะวิชาชีพเป็นนักปฏิบัติ ตาม

ความชอบ ความถนัดและแรงบันดาลใจให้เกิดประโยชน์ทั้งตนเองและส่วนรวม 
ทักษะการคิดเป็นระบบ หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ทักษะทางปัญญา 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความมีระเบียบวินัยแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ สมบูรณ์  
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ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยี หมายถึง มุ่งสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยหลักวิทยาศาสตร์ให้เป็น นักปฏิบัติ
มืออาชีพ เพ่ือพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

เป็นที่พึ่งของสังคม หมายถึง เป็นผู้สร้าง เป็นผู้ให้ เป็นผู้น า(เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งครอง ชีวิต เก่ง
พิชิตปัญหา) 
 
3.2 พันธกิจ (Mission)  

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือเป็นที่พ่ึงของสังคมด้านบริการวิชาการ  
อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 
3.3 เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal)  

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นน า ด้านการผลิตบณัฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพระดับสากล 
RMUTP strives to be one of the powerful technological university, which produces 

internationally recognized hands-on graduates. 
 
3.4 ค่านิยมหลัก (Core Values)  

คิดอย่างสร้างสรรค์ ท าอย่างมืออาชีพ 
Think Creatively, Do Professionally 

 
3.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือแผ่นดิน 
An innovative and Technological University for the Land 

ค าอธิบายเอกลักษณ์  
มหาวิทยาลัยที่เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สมดุลกับธรรมชาติและความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิต  
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3.6 อัตลักษณ์ (Identity)  
บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝุรู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม 

Hands-on, Keenness, Determination, Technological Expertise, Integrity 
ค าอธิบายอัตลักษณ์  
บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่ได้รับการฝึกฝน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะทางวิชาชีพ เฉพาะ

ทางอย่างรอบด้าน สามารถใช้ความรู้ทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สร้างสรรค์ผลงาน มีความ
รับผิดชอบ มีความพยายามในการแก้ปัญหา และมีการปรับปรุงตนเองให้มีการพัฒนาก้าวหน้าอย่าง ต่อเนื่อง  

ใฝ่รู้ หมายถึง บัณฑิตที่มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ค้นคว้าหา
ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ  

สู้งาน หมายถึง บัณฑิตที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยันหมั่นเพียรอดทน ไม่ย้อท้อต่ออุปสรรค สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง บัณฑิตที่สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือการ พัฒนางาน
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

มีคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตที่มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
 
3.7 สุภาษิตสากล  

ปญญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต 
ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 

Intelligence is the light in the world 
 
3.8 ปณิธาน (Determination)  

R M U T P 
R : Responsibility ความรับผิดชอบ 
M : Mastery ความเชี่ยวชาญ 
U : Unity รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 
T : Technology พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือแผ่นดิน 
P : Personal Integrity มีคุณธรรม 
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ค าอธิบายปณิธาน  
Responsibility หมายถึง สร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจ  
Mastery หมายถึง มีคุณภาพในระดับเป็นที่พ่ึงของสังคม  
Unity หมายถึง การท างานเป็นทีม  
Technology หมายถึง คิดเป็นระบบทางวิทยาศาสตร์ สร้างนวัตกรรม เพ่ือให้ประโยชน์แก่สังคม  
Personal Integrity หมายถึง คุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา จิตสาธารณะ มีธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 4 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 



 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 

34 | P a g e  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงบประมาณ  :  แผนงานบุคลากรภาครัฐ

เป้าหมายหน่วยงาน  :  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการภาครัฐ

รายการบุคลากรภาครัฐ

เชิงต้นทนุ  :  

 - ค่าใช้จ่ายการผลติตามงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร บาท

ที่

 

 คณะ มหาวทิยาลัย ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบบุคลากรภาครฐั 58,032,290 7,758,590 -           -           

 - งบบคุลากร 32,998,890 7,375,080 -           -           ฝ่ายบริหาร

 - งบด าเนินงาน (ค่าใชส้อย, ประกนัสังคม) -             383,510 -           -           ฝ่ายบริหาร

 - งบเงินอดุหนุน (พนักงานมหาวทิยาลัย) 25,033,400 -              -           -           ฝ่ายบริหาร

งบประมาณ
รายจ่าย

ยทุธศาสตร์กระทรวง : การพัฒนาการจัดการศึกษาใหท้นัสมัย มีคุณภาพ และสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้

แผนปฎิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน

ปี  2563 ปี  2564

งบประมาณ
เงินรายได้

ยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยทุธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง  : การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนะดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืน ๆ
(ระบุ)

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ

หมายเหตุเงินรายได้สะสม
(คณะ/หน่วยงาน)

65,790,880



 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 

35 | P a g e  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เชิงปริมาณ :
 - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
เชิงปริมาณ :

 - จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่

เชิงปริมาณ :

เชิงคุณภาพ :

ร้อยละ 90

เชิงเวลา :

ร้อยละ 90

เชิงต้นทนุ :

บาท

ร้อยละ 78

ร้อยละ 85

ร้อยละ 85 - ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอสิระ ภายในระยะเวลา 1 ปี

- ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขาหรือสาขาท่ีเกีย่วข้อง
เชิงคุณภาพ  :  

- ความพงึพอใจของนายจ้างท่ีมต่ีอผู้ส าเร็จการศึกษา

หมายเหตุ * ก าหนดใหห้น่วยงานด าเนินการใหเ้ป็นไปตามค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวดัระดับผลลัพธ์และตัวช้ีวดัระดับผลผลิต ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564
หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ

ยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยทุธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
แผนงบประมาณ  :  แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

เป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง  :  การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนะดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
ยทุธศาสตร์กระทรวง : การพัฒนาการจัดการศึกษาใหท้นัสมัย มีคุณภาพ และสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้

* ตัวช้ีวัดระดับผลผลติ

เชิงเวลา  :  

* ตัวช้ีวัดระดับผลลพัธ์

เป้าหมายหน่วยงาน  :  เพ่ือผลติก าลงัคนด้านสงัคมศาสตร์ทีม่ีคุณภาพตามความต้องการของประเทศ

ผลผลติ  :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสงัคมศาสตร์

กิจกรรม  :  จัดการเรียนการสอนด้านสงัคมศาสตร์

เชิงปริมาณ  :  

 - ต้นทนุ/ค่าใชจ้า่ยการผลิตตามงบประมาณทีไ่ด้จดัสรร

 - ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

 - จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่

69,969,300

1,267 คน

1,490 คน

4,506 คน

 - ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาท่ีจบ
การศึกษาตาม      หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
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ที่

 

 คณะ มหาวิทยาลยั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

7,246,000 55,216,260 -         7,507,040 0
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา

P 1,525 คน

A

P 1,395 คน

A

P 2,816 คน

A

3,000,000 44,173,730 - 7,507,040 ฝ่ายบริหาร

- 24,234,470 - - 

- 11,032,530 - 7,507,040 

3,000,000 8,816,730 - - 

- 90,000 - - 

 - จ านวนนักศึกษาท่ีเขา้ใหม่ (คน)

 - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน)

 - จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ (คน)

 - ค่าวสัดุ

เป้าหมาย
(หน่วย
นับ)

ระยะเวลาด าเนินงาน

ปี  2563 ปี  2564

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม เงินรายได้สะสม
(คณะ/หน่วยงาน)

หมาย
เหตุ

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ

งบประมาณ
รายจ่าย

งบด าเนินงาน

อ่ืนๆ 
(ระบุ

)

ผลผลิต : ผู้ส าเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตร์

 - ค่าสาธารณูปโภค

งบประมาณ
เงินรายได้

 - ค่าใชส้อย

 - ค่าตอบแทน
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4,246,000 2,396,600 -         -              

1. P 1 รายการ 2,000,000 -                -         -              สาขาวชิา

D 2,000,000 ระบบสารสนเทศ

A

2. P 1 รายการ 2,246,000 -                -         -              สาขาวชิา

D 2,246,000 ระบบสารสนเทศ

A

3. P 2 เครื่อง -              44,000       -         -              ฝ่ายกจิการ

D 44,000 นักศึกษา

A

4. P 3 เครื่อง -              69,000       -         -              งานบญัชี

D 69,000

A

5. P 2 เครื่อง -              60,000       -         -              งานทะเบียน

D 60,000 และประมวลผล

A

6. P 1 เครื่อง -              17,000       -         -              สาขาวชิา

D 17,000 การบญัชี

A

7. P 2 เครื่อง -              17,800       -         -              สาขาวชิา

D 17,800 การบญัชี

A

8. P 1 เครื่อง -              22,000       -         -              งานการเงิน

D 22,000

A

9. P 2 เครื่อง -              260,000     -         -              งานเอกสาร

D 260,000 การพมิพ์

A

เคร่ืองพมิพส์ าเนาระบบดิจิตอล

งบลงทนุ

เคร่ืองคอมพวิเตอร์ ส าหรับงานประมวลผลแบบท่ี 2 

เคร่ืองคอมพวิเตอร์ ส าหรับงานส านักงาน 

เคร่ืองคอมพวิเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงานประมวลผล

 แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

ครุภัณฑ์ประจ าหอ้งปฏิบติัการเทคโนโลยคีลังขอ้มูลขนาดใหญ่ 

ค่าครภัุณฑ์ (งบรายจ่าย จ านวน 2 รายการ, งบรายได้ จ านวน 23 รายการ)

ครุภัณฑ์ประจ าหอ้งปฏิบติัการคอมพวิเตอร์กราฟฟกิและมัลติมีเดีย 

เคร่ืองคอมพวิเตอร์ All In One ส าหรับงานประมวลผล

เคร่ืองพมิพเ์ลเซอร์ หรือ LED ขาวด า ชนิด Network แบบท่ี 1 

(28 หน้า/นาที)

เคร่ืองพมิพช์นิด Dot Matrix Printer แบบแคร่ส้ัน

แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
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10. P 1 เครื่อง -              130,000     -         -              งานวิจยัและพัฒนา

D 130,000

A

11. P 1 เครื่อง -              2,500         -         -              สาขาวชิา

D 2,500 การตลาด

A

12. P 6 เครื่อง -              294,000     -         -              งานอาคารสถานที่

D 294,000

A

13. P 1 อัน -              13,500       -         -              งานส่ือสารองค์กร

D 13,500

A

14. P 1 อัน -              15,000       -         -              งานส่ือสารองค์กร

D 15,000

A

15. P 1 ชุด -              28,000       -         -              งานบริการวิชาการ

D 28,000

A

16. P 1 เครื่อง -              20,000       -         -              ส านักงานคณบดี

D 20,000

A

17. P 1 เครื่อง -              40,000       -         -              งานสวสัดิการ

D 40,000

A

18. P 1 เครื่อง -              20,000       -         -              งานสวสัดิการ

D 20,000

A

เคร่ืองฟอกอากาศ แบบฝังใต้เพดาน

เคร่ืองถา่ยเอกสารระบบดิจิตอล (ขาว-ด า)

เคร่ืองซักผ้า 

Backdrop

เคร่ืองท าลายเอกสาร

กริป ส าหรับกล้อง Nikon D750

กมิบอล ส าหรับกล้อง DSLR

หม้อต้มเคร่ืองมือแพทย์

เคร่ืองเยบ็กระดาษ
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19. P 6 เครื่อง -              120,000     -         -              งานอาคารสถานที่

D 120,000

A

20. P 24 เครื่อง -              24,000       -         -              งานอาคารสถานที่

D 24,000

A

21. P 1 ระบบ -              500,000     -         -              งานอาคารสถานที่

D 500,000

A

22. P 120 ตัว -              288,000     -         -              งานอาคารสถานที่

D 288,000

A

23. P 100 ตัว -              110,000     -         -              งานอาคารสถานที่

D 110,000

A

24. P 6 เครื่อง -              120,000     -         -              งานเทคโนโลยี

D 120,000 ทางการศึกษา

A

25. P 6 เครื่อง -              181,800     -         -              งานเทคโนโลยี

D 181,800 ทางการศึกษา

A

-              6,738,080 -         -              

ภาคปกติ ระดับปรญิญาตรี

1. P 822 คน -              100,000     -         -              งานสหกจิ

D
58,550 20,000 21,450 ศึกษา

A

2. P 707 คน -              52,000       -         -              งานสหกจิ

D 52,000 ศึกษา

A

คณะบริหารธรุกจิ

คณะบริหารธรุกจิ

เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์

เคร่ืองฉายภาพ 3 มิติ

เกา้อีพ้นักพงิ มีล้อ ส าหรับหอ้งเรียน

เกา้อีน้ักเรียน ส าหรับหอ้งเรียน 

โทรศัพท์ส านักงาน

ระบบกล้องวงจรปดิ

พดัลมไอน้ า

งบรายจ่ายอ่ืน (งบรายได้ จ านวน 33 โครงการ)

โครงการปฐมนิเทศสหกจิศึกษาและฝึกงานประจ าปกีารศึกษา 2563 

โครงการสัมมนาและการน าเสนอผลงานสหกจิศึกษา ประจ าปกีารศึกษา 2563 
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3. P 85 คน -              190,000     -         -              ฝ่ายวิชาการ

D 190,000 และวจิัย

A

4. P 300 คน -              220,000     -         -              ฝ่ายวิชาการ

D 220,000 และวจิัย

A

5. P 100 คน -              80,000       -         -              งานวเิทศ

D 80,000 สัมพนัธ์

A

6. P 15 แหง่ -              170,000     -         -              ฝ่ายกจิการ

D 170,000 นักศึกษา

A

7. P 347 คน -              250,000     -         -              ฝ่ายกจิการ

D 250,000 นักศึกษา

A

8. P 560 คน -              110,000     -         -              สาขาวชิา

D 110,000 การบญัชี

A

9. P 350 คน -              106,000     -         -              สาขาวชิา

D 106,000 การบญัชี

A

10. P 150 คน -              128,600     -         -              สาขาวชิา

D 128,600 การบญัชี

A

11. P 70 คน -              58,600       -         -              สาขาวชิา

D 58,600 การเงิน

A

โครงการอบรมเชงิปฏิบติัการเทคโนโลยดิีจิทัลระบบบริหารจัดการองค์กร

โครงการสร้างท่ีปรึกษาทางการเงินและการลงทุน

โครงการสัปดาหว์ชิาการและงานวจิัย คณะบริหารธรุกจิ

โครงการพฒันาภาษาองักฤษเพือ่เตรียมความพร้อมในการเปน็ผู้ประกอบการ

ยคุ 4.0

โครงการแนะแนวการศึกษาเชงิรุก

โครงการกฬีามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

โครงการสัมมนาและแขง่ขนัทักษะวชิาชพีบญัช ีสู่ความเปน็เลิศ คร้ังท่ี 7

โครงการนักบญัชคุีณภาพรุ่นใหม่ คร้ังท่ี 6 

โครงการสัมมนาและแขง่ขนัทักษะทางวชิาการด้านบริหารธรุกจิ 9 มทร.
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12. P 30 คน -              28,300       -         -              สาขาวชิา

D 28,300 การเงิน

A

13. P 150 คน -              41,400       -         -              สาขาวชิา

D 41,400 การตลาด

A

14. P 200 คน -              105,000     -         -              สาขาวชิา

D 105,000 การจัดการ

A

15. P 300 คน -              213,600     -         -              สาขาวชิา

D 113,900 99,700 การจัดการ

A

16. P 220 คน -              199,000     -         -              สาขาวชิา

D 127,300 71,700 การจัดการ

A

17. P 1,400 คน -              240,000     -         -              ฝ่ายกจิการ

D 240,000 นักศึกษา

A

18. P 1,400 คน -              240,000     -         -              ฝ่ายกจิการ

D 240,000 นักศึกษา

A

19. P 4,000 คน -              1,797,980   -         -              ฝ่ายกจิการ

D 922,280 875,700 นักศึกษา

A

20. P 30 คน -              65,900       -         -              งานวจิัย

D 15,900 50,000 และพฒันา

A

โครงการพฒันาศักยภาพการท างานวจิัยเพือ่ความเปน็เลิศด้านบริหารธรุกจิ

กา้วสู่มาตรฐานสากล

โครงการธรุกจิเพือ่สังคม

โครงการบรูณาการเส้นทางสู่ความส าเร็จด้านการจัดการและโลจิสติกส์

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมทักษะชวีติและทักษะวชิาชพีทางการเงิน

แบบมืออาชพี

โครงการกจิกรรมพฒันานักศึกษาของคณะบริหารธรุกจิ และสโมสรนักศึกษา 

ประจ าปงีบประมาณ 2564

โครงการสร้างผู้ประกอบการยคุดิจิทัล

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา คณะบริหารธรุกจิ ประจ าปกีารศึกษา 2564

โครงการปจัฉมินิเทศนักศึกษา คณะบริหารธรุกจิ ประจ าปกีารศึกษา 2563

โครงการการพฒันากจิกรรมทางการตลาดเพือ่การแขง่ขนัในยคุตลาดดิจิทัล 4.0
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21. P 170 คน -              1,260,000   -         -              งานบุคลากร

D 650,000 610,000 

A

22. P 120 คน -              47,000       -         -              
งานประกันคุณภาพ

D 24,600 22,400 ทางการศึกษา

A
ภาคสมทบ ระดับปรญิญาตรี

23. P 2 คน -              258,000     -         -              สาขาวชิา

D 78,000 180,000 
ธรุกิจระหวา่งประเทศ

A

24. P 4 คน -              292,000     -         -              สาขาวชิา

D 146,000 146,000 
ธรุกิจระหวา่งประเทศ

A
ภาคสมทบ ระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ

25. P 100 คน -              222,600     -         -              

D 222,600 

A

26. P 35 คน -              15,000       -         -              

D 15,000 

A

27. P 32 คน -              46,500       -         -              

D 46,500 

A

28. P 35 คน -              17,100       -         -              

D 17,100 

A

29. P 35 คน -              15,000       -         -              

D 15,000 

A

โครงการพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะบคุลากรคณะบริหารธรุกจิ

ประจ าปกีารศึกษา 2563 คณะบริหารธรุกจิ

โครงการเตรียมความพร้อมเพือ่สอบวดัมาตรฐานวชิาชพี 

ระดับประกาศนียบตัรวชิาชพี

โครงการความร่วมมือกบัมหาวทิยาลัยในต่างประเทศเพือ่แลกเปล่ียนอาจารย์

อาคันตุกะ (Visiting Professor)

โครงการการฝึกอบรมและศึกษาดูงานกจิกรรมเสริมหลักสูตร 

ระดับ ประกาศนียบตัรวชิาชพี

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา ระดับประกาศนียบตัรวชิาชพี คณะบริหารธรุกจิ 

ประจ าปกีารศึกษา 2564

โครงการปจัฉมินิเทศนักศึกษา ระดับประกาศนียบตัรวชิาชพี คณะบริหารธรุกจิ 

ประจ าปกีารศึกษา 2563

โครงการสัมมนาเชงิปฏิบติัการองค์กรแหง่การเรียนรู้และประกนัคุณภาพ

โครงการแลกเปล่ียนอาจารย ์และนักศึกษา กบัมหาวทิยาลัยในคู่สัญญา

โครงการปฐมนิเทศการฝึกงาน ระดับประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.)
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ภาคสมทบ ระดับปรญิญาโท

30. P 40 คน -              48,600       -         -              

D 48,600 

A

31. P 50 คน -              70,000       -         -              

D 35,000 35,000 

A
ภาคสมทบ ระดับปรญิญาเอก

32. P 8 คน -              8,900         -         -              

D 8,900 

A

33. P 30 คน -              41,000       -         -              

D 41,000 

A

-              1,907,850   -         -              

     1)   P = แผนปฏิบัติงาน           D = แผนเบิกจ่ายงบประมาณ             A = ผลการปฏิบัติงาน        
     2)   ในช่อง   D  (แผนเบิกจ่ายงบประมาณ)   ให้ท่านใส่จ านวนเงินลงในช่องระยะเวลาด าเนินงาน

หมายเหตุ:

งบกลางคณะ

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาเอก ประจ าปกีารศึกษา 2564

โครงการการพฒันางานวจิัยระดับดุษฎีบณัฑิตสู่นานาชาติ

โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาโท ประจ าปกีารศึกษา 2564

โครงการเสวนาวชิาการ เร่ือง นวตักรรมแหง่การเรียนรู้ในยคุดิจิตอล

และศึกษาดูงาน
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บาท

แผนงบประมาณ  :   แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ผลผลติ  :   ผลงานการใหบ้ริการวิชาการ

กิจกรรม  :  จัดอบรมและสมัมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ

ยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยทุธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ

ยทุธศาสตร์กระทรวง :  การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
เป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง  :  การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคุณภาพชีวิต

เป้าหมายหน่วยงาน  :  เพ่ือบริการวิชาการแก่หน่วยงาน / ประชาชนในชุมชนและสงัคมใหม้ีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ

             :  สง่เสริมและสนับสนุนนโยบายด้านการศึกษา

147,100 - ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
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 คณะ มหาวิทยาลั
ย

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

-           -          -           

1. P 80 คน -           -          -           งานบริการ

D 147,100 วชิาการ

A

หมายเหตุ:
     1)   P = แผนปฏิบัติงาน           D = แผนเบิกจ่ายงบประมาณ             A = ผลการปฏิบัติงาน        
     2)   ในช่อง   D  (แผนเบิกจ่ายงบประมาณ)   ให้ท่านใส่จ านวนเงินลงในช่องระยะเวลาด าเนินงาน

หมายเหตุ

ปี  2563

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ

งบประมา
ณ

รายจ่าย

เป้าหมาย
(หน่วย
นับ)

งบประมาณ
เงินรายได้

อ่ืนๆ 
(ระบุ

)

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม เงินรายได้สะสม
(คณะ/หน่วยงาน)

โครงการส่งเสริมและยกระดับอาชพีของวถิชีมุชนใหม้ั่นคงและยั่งยนื 147,100    

ปี  2564

ระยะเวลาด าเนินงาน

งบรายจ่ายอ่ืน (งบรายได้ จ านวน 1 โครงการ)
ผลผลิต : ผลงานการใหบ้รกิารวชิาการ 147,100    
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 * ตัวช้ีวัดระดับผลลพัธ์ * ตัวช้ีวัดระดับผลผลติ
เชิงปริมาณ : เชิงปริมาณ :

 - จ านวนโครงการ/กจิกรรมศิลปวฒันธรรม

เชิงคุณภาพ : เชิงคุณภาพ :  
 - ร้อยละของโครงการท่ีบรรลุผลตามวตัถุประสงค์ของโครงการ

เชิงคุณภาพ :
 - ร้อยละของโครงการ/กจิกรรมท่ีแล้วเสร็จตามระยะเวลา

เชิงต้นทนุ

บาท

หมายเหตุ * ก าหนดใหห้น่วยงานด าเนินการใหเ้ป็นไปตามค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวดัระดับผลลัพธ์และตัวช้ีวดัระดับผลผลิต ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

1 โครงการ/กิจกรรม

ร้อยละ 96

 - ต้นทุน/ค่าใชจ้่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 85,000

เชิงเวลา :

 - ความพงึพอใจของผู้เขา้ร่วมโครงการต่อประโยชน์ของผู้เขา้ร่วม
โครงการต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

 - จ านวนโครงการ/กจิกรรมท่ีมีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

 - จ านวนโครงการ/กจิกรรมท่ีมกีารเผยแพร่ด้านท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมภายในระยะเวลา 1 ปี

เป้าหมายหน่วยงาน  :  ปลกูฝังค่านิยมใหนั้กศึกษาและชุมชนในการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

ยทุธศาสตร์กระทรวง :  การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ร้อยละ 85

ร้อยละ 90

ร้อยละ 85

ผลผลติ  :  ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
กิจกรรม  :  สง่เสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ร้อยละ 90

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564
หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ

ยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  :   3 ยทุธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
แผนงบประมาณ  : แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง  :  การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และคุณภาพชีวิต  
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ที่
 
 คณะ มหาวิทยาลยั ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

-             -          -            

1. P -             -          -            ฝ่ายกจิการ
D 85,000 นักศึกษา
A

     1)   P = แผนปฏิบัติงาน           D = แผนเบิกจ่ายงบประมาณ             A = ผลการปฏิบัติงาน        
     2)   ในช่อง   D  (แผนเบิกจ่ายงบประมาณ)   ให้ท่านใส่จ านวนเงินลงในช่องระยะเวลาด าเนินงาน

งบรายจ่ายอ่ืน (งบรายได้ จ านวน 1 โครงการ)

หมายเหตุ:

เงินรายได้สะสม
(คณะ/หน่วยงาน)

85,000  ผลผลิต : ผลงานท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม

เป้าหมาย
(หน่วยนับ)

งบประมา
ณ

เงินรายได้

งบประมาณ
รายจ่าย

อ่ืนๆ
(ระบุ)

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม หมายเหตุระยะเวลาด าเนินงาน
ปี  2563 ปี  2564

หน่วยงาน
รบัผิดชอบ

80 คน 85,000  โครงการพฒันาจิต พฒันาชวีติ สู่นักธรุกจิมืออาชพี
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* ตัวช้ีวัดระดับผลลพัธ ์  * ตัวช้ีวัดระดับผลผลติ
เชิงปริมาณ : เชิงปริมาณ : จ านวนโครงการวจิัย  โครงการ
เชิงคุณภาพ : เชิงเวลา : จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนดร้อยละ 80

เชิงต้นทนุ : ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร บาท

* ตัวช้ีวัดระดับผลลพัธ ์  * ตัวช้ีวัดระดับผลผลติ
เชิงปริมาณ : เชิงปริมาณ : จ านวนโครงการวจิัย  โครงการ
เชิงคุณภาพ : เชิงเวลา : จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนดร้อยละ 80

เชิงต้นทนุ : ค่าใชจ้่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร บาท

* ตัวช้ีวัดระดับผลลพัธ ์  * ตัวช้ีวัดระดับผลผลติ
เชิงปริมาณ : เชิงปริมาณ : จ านวนโครงการวจิัย  โครงการ
เชิงคุณภาพ : เชิงเวลา : จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนดร้อยละ 80

เชิงต้นทนุ : ค่าใชจ้่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร บาท

หมายเหตุ * ก าหนดใหห้น่วยงานด าเนินการใหเ้ป็นไปตามค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวดัระดับผลลัพธ์และตัวช้ีวดัระดับผลผลิต ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

เป้าหมายการใหบ้ริการหน่วยงาน : การพัฒนาศักยภาพด้วยนวัตกรรมและผลติภัณฑ์ทอ้งถ่ินเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของคนในชุมชน

โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ประเทศไทยมคีวามเข้มแข็งด้านการวจิัยและพัฒนานวตักรรมรวมทั้งมคีวามสามารถเพ่ิมข้ึนในการน าผลงานวจัิยและนวตักรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ

เป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง : การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมทีต่อบโจทยก์ารพัฒนาประเทศ
เป้าหมายการใหบ้ริการหน่วยงาน : การบูรณาการองค์ความรู้ทางด้านสงัคมและศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาสงัคม

 โครงการ
ร้อยละ 80

เป้าหมายการใหบ้ริการหน่วยงาน : การพัฒนาศักยภาพด้วยนวัตกรรมและผลติภัณฑ์ทอ้งถ่ินเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของคนในชุมชน

โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ประเทศไทยมคีวามเข้มแข็งด้านการวจิัยและพัฒนานวตักรรมรวมทั้งมคีวามสามารถเพ่ิมข้ึนในการน าผลงานวจัิยและนวตักรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ

เป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง : การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมทีต่อบโจทยก์ารพัฒนาประเทศ

จ านวนโครงการ  โครงการ
จ านวนโครงการวจิัยเป็นไปตามมาตรฐาน ร้อยละ 80

แผนงบประมาณ : แผนงานงานยทุธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ยทุธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ : ยทุธศาสตร์ที ่2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ
เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ : ประเทศไทยมีความเข้มแข็งด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมรวมทัง้มีความสามารถเพ่ิมข้ึนในการน าผลงานวิจยัและนวัตกรรมไปประยกุต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ
เป้าหมายการใหบ้ริการกระทรวง : การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมทีต่อบโจทยก์ารพัฒนาประเทศ

จ านวนโครงการ
จ านวนโครงการวจิัยเป็นไปตามมาตรฐาน

จ านวนโครงการ  โครงการ
จ านวนโครงการวจิัยเป็นไปตามมาตรฐาน ร้อยละ 80



 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 

49 | P a g e  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จ านวน  2  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  50,000  บาท

จ านวน  2  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  55,000  บาท

จ านวน  1  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  30,000  บาท

จ านวน  2  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  70,000  บาท

จ านวน  2  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  55,000  บาท

จ านวน  4  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  150,000  บาท

จ านวน  2  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  65,000  บาท

จ านวน  1  โครงการ งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจดัสรร  45,000  บาท

Program5 : ส่งเสรมิการวจัิยข้ันแนวหน้าและการวจัิยพ้ืนฐานทีป่ระเทศไทยมีศักยภาพ

รวมงบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจัดสรรทัง้สิ้น  520,000  บาท

Platform4 : การวจัิยและสรา้งนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนทีแ่ละลดความเหลื่อมล้ า

Platform3 : การวจัิยและสรา้งนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน

Program8 : สังคมสูงวยั

Program9 : สังคมคุณภาพและความมั่นคง

Program12 : โครงสรา้งพ้ืนฐานทางคุณภาพและบรกิาร

Program13 : นวตักรรมส าหรบัเศรษฐกิจฐานรากและชุมชมนวตักรรม

งบประมาณกองทนุ ววน. ทีไ่ด้รบัจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

Platform2 : การวจัิยและสรา้งนวตักรรมเพ่ือตอบโจทยท์า้ทายของสังคม

Platform1 : การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้

Program3 : ส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวติและพัฒนาทกัษะเพ่ืออนาคต

Program1 : สรา้งระบบผลิตและพัฒนาก าลังคนใหม้ีคุณภาพ

Program10 : ยกระดับความสามารถการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ
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ที่

 

 คณะ มหาวิทยาลั
ย

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

- 520,000 - - 

1. P 1 โครงการ - 30,000 - - สาขาวชิา

D 30,000 การบญัชี

A
2. P 1 โครงการ - 25,000 - - สาขาวชิา

D 25,000 การจัดการ

A
3. P 1 โครงการ - 25,000 - - สาขาวชิา

D 25,000 การจัดการ

A
4. P 1 โครงการ - 25,000 - - สาขาวชิา

D 25,000 การจัดการ

A
5. P 1 โครงการ - 25,000 - - สาขาวชิา

D 25,000 ระบบสารสนเทศ

A
6. P 1 โครงการ - 45,000 - - สาขาวชิา

D 45,000 การเงิน

A
7. P 1 โครงการ - 45,000 - - สาขาวชิา

D 45,000 การบญัชี

A
8. P 1 โครงการ - 45,000 - - สาขาวชิา

D 45,000 การเงิน

A

หมายเหตุหน่วยงาน
รบัผิดชอบ

งานวจัิยและนวตักรรม

งบเงินอุดหนุน (งบรายได้ จ านวน 16 โครงการ)

เงินรายได้สะสม
(คณะ/หน่วยงาน) ปี  2564

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย
(หน่วย
นับ)

งบประมา
ณ

เงินรายได้

อ่ืนๆ 
(ระบุ

)

ระยะเวลาด าเนินงานงบประมาณ
รายจ่าย ปี  2563

โครงการวจิัย อทิธพิลของคุณลักษณะของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีต่อ
การแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไปในประเทศไทย

โครงการวจิัย ความเครียดของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปท่ีี 3 คณะ
บริหารธรุกจิ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

โครงการวจิัย หลักการทรงงาน และหลักปฏิบติัในการจัดการทรัพยากร
มนุษย ์ท่ีส่งผลต่อองค์กรแหง่การเรียนรู้ของบคุลากร มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร

โครงการวจิัย ศึกษาอทิธพิลของคุณลักษณะงานและการรับรู้การสนับสนุน
จากองค์กรท่ีส่งผลต่อการปรับตัวและผลการด าเนินงานของพนักงาน : 
กรณีศึกษาธนาคารไทยพาณิชยใ์นเขตจังหวดันนทบรีุ

โครงการวจิัย ปจัจัยท่ีมีความสัมพนัธก์บัการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ของ
ผู้สูงอายใุนเขตกรุงเทพมหานคร

โครงการวจิัย การพฒันาต้นแบบการลงทุนเพือ่เตรียมความพร้อมเขา้สู่วยั
สูงอายขุองประชากรในเขตเมือง : กรณีศึกษา กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล

โครงการวจิัย นวตักรรมการพฒันาการจัดการระบบโลจิสติกส์ 5.0 เพิม่
ขดีความสามารถการแขง่ขนัสินค้าชมุชนเชงิสุขภาพและพฒันาเศรษฐกจิ
ฐานราก

โครงการวจิัย การจัดการโลจิสติกส์ส าหรับการท่องเท่ียวในเกาะลันตา 
จังหวดักระบี่
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9. P 1 โครงการ - 30,000 - - สาขาวชิา

D 30,000 การจัดการ

A
10. P 1 โครงการ - 25,000 - - สาขาวชิา

D 25,000 ระบบสารสนเทศ

A
11. P 1 โครงการ - 40,000 - - สาขาวชิา

D 40,000 ระบบสารสนเทศ

A
12. P 1 โครงการ - 40,000 - - สาขาวชิา

D 40,000 ระบบสารสนเทศ

A
13. P 1 โครงการ - 40,000 - - สาขาวชิา

D 40,000 ระบบสารสนเทศ

A
14. P 1 โครงการ - 25,000 - - สาขาวชิา

D 25,000 ธรุกิจระหวา่งประเทศ

A
15. P 1 โครงการ - 25,000 - - สาขาวชิา

D 25,000 ธรุกิจระหวา่งประเทศ

A
16. P 1 โครงการ - 30,000 - - สาขาวชิา

D 30,000 ธรุกิจระหวา่งประเทศ

A

     1)   P = แผนปฏิบัติงาน           D = แผนเบิกจ่ายงบประมาณ             A = ผลการปฏิบัติงาน        
     2)   ในช่อง   D  (แผนเบิกจ่ายงบประมาณ)   ให้ท่านใส่จ านวนเงินลงในช่องระยะเวลาด าเนินงาน

หมายเหตุ:

โครงการวจิัย การพฒันาการโต้ตอบขอ้ความอตัโนมัติโดยใชโ้ปรแกรม
ไลน์บอท ส าหรับการสนับสนุนงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

โครงการวจิัย การพฒันาแอปพลิเคชนัเพือ่ส่งเสริมกจิกรรมชมุชน 
กรณีศึกษา ชมุชนตลาดน้อย กรุงเทพมหานคร

โครงการวจิัย ความฉลาดทางวฒันธรรมของผู้ใหบ้ริการท่ีมีผลต่อการ
ปฏิบติังานและคุณภาพบริการในตลาดไฮเปอร์มาเกต็

โครงการวจิัย การตรวจสอบการขา้มวฒันธรรมจากความสัมพนัธข์อง
คุณภาพการใหบ้ริการ คุณค่าท่ีรับรู้ด้านความคุ้มค่า ความพงึพอใจและ
ความจงรักภักดี ต่อผู้มารับบริการชาวต่างชาติต่อคุณภาพบริการธรุกจิร้าน
ขายยาในกรุงเทพมหานครโครงการวจิัย การวางแผนและการจัดการแบบยั่งยนืเพือ่การเกษยีณอาย ุ
ของชมุชนเจ็ดเสมียน อ าเภอ โพธาราม จังหวดัราชบรีุ

โครงการวจิัย การออกแบบและพฒันาเกมกระดานด้านการบริหาร
วกิฤติการณ์ส าหรับองค์การภาคธรุกจิในประเทศไทย

โครงการวิจัย การพฒันาจิตส านึกในการอนุรักษ์พนัธุไ์มป้่าชายเลน ตามรอย
เส้นทางเสด็จและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของในหลวงรัชกาลที่
 9 ในพื้นที่เขตบางขุนเทียน ของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
โครงการวจิัย การพฒันาแอปพลิเคชนัเพือ่รองรับการท่องเท่ียว จังหวดั
สมุทรสงคราม



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนที่ 5 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนา  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (ปีการศึกษา 2562-2564) (อว 0652.18/033) 

RMUTP 53 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (10 KPIs)        

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด 3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ

หน่วยงาน 62 63 64 

1.1 คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้
เป็นที่ยอมรับใน
วงการวิชาชีพของ
ตน และเป็นผูส้ร้าง
แรงบันดาลใจให้
นักศึกษา (การ
พัฒนาองค์กร) 

1.1.1 ร้อยละของ
อาจารย์
พัฒนาการเรียน
การสอน 

1.1.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่สอนด้วย
สื่อการสอนดิจิทัล 

ร้อยละ 50 60 70 งานหลักสูตร รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวท. 

1.1.1.2 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 

ร้อยละ 25 25 26 งานบุคลากร รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

กบ. 

1.1.1.3 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 25 30 30 งานบุคลากร รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

กบ. 

1.2 ระบบและ
ทรัพยากรสนับสนุน
การจัดการเรยีนการ
สอนมีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
(ประสิทธิภาพ) 

1.2.1 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
(อาจารย์นักศึกษา
และผูม้ารับ
บริการ) ในการ
ได้รับการ
สนับสนุนให้เกดิ
ความสะดวกใน
การจัดการเรยีน
การสอนที่เป็น
มาตรฐานและ
ทันสมัย 

1.2.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต่อสิ่งสภาวะ
แวดล้อมในการเรียนรู้  

 

ร้อยละ 40 50 60 งานเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวส. 

 

 



ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (10 KPIs)                

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด 3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รวบรวมข้อมูล/รายงาน ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ

หน่วยงาน 62 63 64 

1.3 หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการ
สอนทันสมัย มี
มาตรฐาน
ระดับชาติและ
สากล (คณุภาพ) 

1.3.1 ร้อยละของผู้เข้ามา
ศึกษาใน
มหาวิทยาลยัมี
พื้นฐานดีและมี
ความสามารถสูง  

(จากในประเทศและสากล) 

1.3.1.1 ผลการประเมินการบริหาร
หลักสตูรโดยรวมของ
มหาวิทยาลยั  

(ผลจากการตรวจประเมนิสกอ.) 

คะแนน 3.20 3.20 3.20 งานหลักสูตร รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวท. 

13.1.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์การวัดสมรรถนะก่อน
ส าเรจ็การศึกษาหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีด้าน
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 20 25 25 งานหลักสูตร รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวท.  

1.3.1.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
เกณฑด์้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) 

ร้อยละ 40 60 80 งานหลักสูตร รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวท. 

1.4 บัณฑิตคิดเป็น
ระบบ ปฏิบตัิเป็น
เลิศมีอตัลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
และเป็นที่พ่ึงของ
สังคม 
(ประสิทธิผล) 

1.4.1 ร้อยละของความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ครอบคลุม 4 ด้าน
ประกอบด้วย 

1) บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
2) บัณฑิตปฏิบัติเป็นเลิศ 
3) บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 
4) บัณฑิตเป็นท่ีพึ่งของสังคม 

1.4.1.1 ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปีตาม
กรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติและมาตรฐานเฉพาะ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 80 80 งานแนะแนว รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

กพศ. 

1.4.1.2 ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 80 80 งานแนะแนว รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

กพศ. 

1.4.1.3 จ านวนผลงานของนักศึกษาท่ี 
          ได้รับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

2 2 2 งานหลักสูตร รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

กพศ. 

 



ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา (6 KPIs)      

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด  3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมช้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ
หน่วยงาน 62 63 64 

2.1 เพิ่มสมรรถนะ
อาจารย์ นักวิจัย 
เพื่อสร้างศักยภาพ
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ใหม้ี
คุณภาพ (การ
พัฒนาองค์กร) 

 

2.1.1 จ านวนผลงานวิจัย
ได้รับการตีพิมพ์
ระดับนานาชาติต่อ
โครงการวิจัยบูรณา
การตามยุทธศาสตร์
ชาติ 

2.1.1.1 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัย
ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า และนักวิจัย 

ร้อยละ 20 25 25 งานวิจัยและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

2.1.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รบั
การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

โครงการ 1 2 2 งานวิจัยและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

2.2 พัฒนาระบบและ
กลไกการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง (ประสิทธิภาพ) 

2.2.1 ร้อยละความพึง
พอใจของนักวิจัยต่อระบบ
สนับสนุนการวิจัย 

2.2.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการ 
          ด าเนินงานตามแผนพัฒนา

ระบบสนบัสนุนการวิจัย 

ร้อยละ 60 70 80 งานวิจัยและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ.  

2.3 มีการวิจัยเพื่อการ
จัดการศึกษาทาง
เทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย์ 
(คุณภาพ) 

2.3.1 จ านวนผลงานวิจัย
เพื่อการจัด
การศึกษาต่อ
จ านวนผลงานวิจัย
เชิงพาณิชย ์

2.3.1.1 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีน าไป
พัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอน หรือการบริการวิชาการ
ในระยะเวลา 1 ปี ต่อจ านวน
โครงการวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 15 20 25 งานวิจัยและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

2.3.1.2 จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนา
ที่สามารถจดทะเบยีน
ทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร 

ผลงาน 6 9 11 งานวิจัยและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

 

 



ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนา  
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (ปีการศึกษา 2562-2564) (อว 0652.18/033) 

RMUTP 56 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  (6 KPIs)      

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด  3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมข้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ
หน่วยงาน 62 63 64 

2.3 มีการวิจัยเพื่อการ
จัดการศึกษาทาง
เทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย์ 
(คุณภาพ) 

2.3.2 จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนการวิจัย 
(จ านวนหน่วยงาน
ภายนอกสนับสนุน
วิจัย จ านวน
โครงการวิจัยเชิง
บูรณาการตาม
ยุทธศาสตร์ จ านวน
เงินท่ีได้รับเพื่อการ
วิจัยจากภายนอก) 

2.3.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้
ประโยชน์โดยหน่วยงาน
ภายนอกต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

ร้อยละ 7 10 15 งานวิจัยและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ (7 KPIs) 

เป้าประสงค์ 
ตัวช้ีวัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) 
ตัวชี้วัด 3 ปี 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมช้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ
หน่วยงาน 62 63 64 

3.1 มีระบบเครือข่าย
ความร่วมมือและ
บูรณาการการท างาน
ร่วมกับองค์กร
ภายนอก (การพัฒนา
องค์กร) 

 

3.1.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
การบริการวิชาการที่
มีผลงานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค ์

 
 
 

3.1.1.1จ านวนเครือข่ายด้าน
การบริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกทัง้
ภาครัฐ ชุมชน เอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม 

เครือข่าย 2 2 2 งานบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

3.1.1.2 ร้อยละของจ านวน
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านบริการวิชาการที่มี
การด าเนินงานต่อเนื่อง
กับมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 80 80 80 งานบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

3.2 ระบบบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือ
ต่อการแข่งขัน  
(ประสิทธิภาพ) 

3.2.1 ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (นักวิจัย 
และผู้รับบริการด้าน
การบริหารงานวจิัย) 
ต่อการบริหาร
จัดการด้านบริการ
วิชาการมี
ประสิทธิภาพ 

3.2.1.1 ร้อยละความส าเร็จ
ของการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการ 

ร้อยละ 60 70 80 งานบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ.  

 

 



ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ (7 KPIs) 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด  5 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมช้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
ระดับหน่วยงาน 62 63 64 

3.3 การบริการ
วิชาการสามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการด้าน
เศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 
(คุณภาพ) 

3.3.1 จ านวนบุคคลหรือ
หน่วยงานเข้ามารับ
บริการวิชาการใน
มหาวิทยาลยั 

3.3.1.1 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

หน่วยงาน 2 3 3 งานบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

3.4 พัฒนารายได้
จากองค์ความรู้
และการบริการ
วิชาการ  
(ประสิทธิผล) 

3.4.1 จ านวนรายไดจ้าก
องค์ความรู้และการ
บริการวิชาการ
(สังคม) 

3.4.1.1 จ านวนโครงการบริการ
สังคม 

โครงการ 2 2 2 งานบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

3.4.1.2 จ านวนเงินรายได้จาก
บริการสังคม 

ล้านบาท 1 1 1 งานบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 

3.5 ได้รับการยอมรับ
จากประชาชนให้
เป็นที่พึ่งทาง
เทคโนโลยีและ
การพัฒนาอาชีพ 
(ประสิทธิผล) 

3.5.1 จ านวนผลงาน
บริการวิชาการที่
น าไปใชป้ระโยชน์
จริงในการพัฒนา
อาชีพ (ตอบสนอง
นโยบายตาม
ยุทธศาสตรช์าติและ 
(เป็นที่พึ่งของสงัคม) 

3.5.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่น า
องค์ความรู้ไปเผยแพร่และ
บริการวิชาการแก่สังคม 

ร้อยละ 20 25 30 งานบริการวิชาการ 
แก่สังคม 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

สวพ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน (3 KPIs) 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด 3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมช้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ
หน่วยงาน 62 63 64 

4.1 ระบบและกลไก
การอนุรักษ์
พัฒนาการท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมตาม
บริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป
ของประเทศ 
(คุณภาพ) 

4.1.1 จ านวนโครงการ
บูรณาการท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม (ตาม
ยุทธศาสตรช์าติ) 

4.1.1.1 จ านวนโครงการบูรณาการ
ด้านท านบุ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วฒันธรรม และ
สิ่งแวดล้อมร่วมกับสังคม 
ชุมชน องค์กร 

โครงการ 2 2 2 งานกิจการนกัศึกษา รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

กศว. 

4.1.1.2 จ านวนองค์ความรู้ดา้นการ
อนุรักษ์ พัฒนาการท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
ที่เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลย ี

ผลงาน 2 4 4 งานกิจการนกัศึกษา รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

กศว. 

4.2 มหาวิทยาลัย
สร้างจิตส านึก 
รักษา
สิ่งแวดล้อมให้
ยั่งยืน 
(ประสิทธิผล) 

4.2.1 จ านวน
งบประมาณ
บูรณาการเพื่อ
สิ่งแวดล้อม มี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

4.2.1.1 ระดับความส าเร็จของ
โครงการ Green 
University  

ร้อยละ 80 85 90 งานกิจการนกัศึกษา รองคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

กองกลาง  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ (13 KPIs) 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด 3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมช้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ
หน่วยงาน 62 63 64 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุน
มนุษย์ เพื่อให้บุคลากร
ท างานอย่างมืออาชีพ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
(การพัฒนาองค์กร) 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการส่งเสริม
การท างานและการพัฒนา
ตนเองอย่างเป็นระบบ 
(ระดับบริหาร อาจารย์ 
พนักงานสายสนับสนุนตาม
หลักธรรมาภิบาล) 

5.1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร 

ร้อยละ 60 65 70 งานบุคลากร รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

กบ. 

5.1.1.2 ร้อยละความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร 

ร้อยละ 70 75 80 งานบุคลากร รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

กบ. 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 
(การพัฒนาองค์กร) 

5.2.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย(อาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี นักศึกษาและ
ผู้รับบริการ)  ในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั ต่อการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เป็นมหาวิทยาลัย Digital 
University 

5.2.1.1 ร้อยละความส าเร็จในการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารตามแบบจ าลอง
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
6 ด้าน 

ร้อยละ 72 75 80 งานเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

สวส. 

5.3 การบริหารจดัการมี
ความคล่องตัวเอื้อต่อ
การแข่งขันอย่างมี
ประสิทธิภาพตาม
หลักการมีส่วนร่วมและ
ธรรมาภิบาล 
(ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย (บุคลากร
ภายใน กรรมการ ผูม้ารับ
บริการ) ในด้านการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยัตาม
หลักธรรมาภิบาล 

5.3.1.1 ผลประเมินการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 80 80 80 ส านักงานคณบดี หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 

ส านักประกัน
คุณภาพ 

5.3.1.2 ร้อยละความส าเร็จในการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ตามแผนปฏิบัตริาชการ 
ระยะ 3 ป ี

ร้อยละ 75 80 85 งานแผนและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผน 

กนผ. 
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เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด 3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมช้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบระดับ
หน่วยงาน 62 63 64 

5.3 การบริหารจัดการมี
ความคล่องตัวเอื้อต่อ
ก า ร แ ข่ ง ขั น อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ต า ม
หลักการมีส่วนร่วมและ
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
(ประสิทธิภาพ) 

5.3.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (บุคลากร
ภายใน กรรมการ ผู้มารับ
บริการ) ในด้านการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

5.3.1.3 ร้อยละความเสี่ยงท่ีลดลง
ของมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 18 21 24 งานบริหาร 
ความเสี่ยง 

รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผน 

กนผ. 

5.3.1.4 ร้อยละความส าเร็จของการ
เตรียมความพร้อมในการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ 

ร้อยละ 50 80 100 หัวหน้าส านักงาน 
คณบดี 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

กบ.+สอ. 

5.3.1.5 จ านวนองค์ความรู้ที่น ามา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริง
ของหน่วยงานอย่างเห็นผล
เป็นรูปธรรม 

จ านวน
องค์ความรู ้

2 3 4 งาน KM รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

ศูนย์การจัดการ
ความรู้ KM. 

5.3.1.6 (1)ความสามารถในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

ร้อยละ 3 2.5 2 งานงบประมาณ รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผน 

กนผ. 

5.3.1.6 (2)ความสามารถในการกอ่
หนี้ผู้พันราชการงบลงทุน 

ร้อยละ 85 90 95 งานพัสด ุ รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

กค. 

5.3.1.7 ผลการประเมินการประกนั
คุณภาพด้านการบริหาร
จัดการ 

คะแนน 4.00 4.50 4.75 งานประกันคุณภาพ รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

ส านักประกัน
คุณภาพ+สอ. 

5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน 
Digital Economy ตาม
การปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
(คุณภาพ) 

5.4.1 สัดส่วนการได้รับงบประมาณ
เชิงยุทธศาสตร์ต่องบประมาณ
โดยรวมของประเทศ 
(ยุทธศาสตร์ชาติและ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่ม
ใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ) 

5.4.1.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อ
การเรียนรู้ออนไลน์ระบบ
เปิด และผู้เข้าร่วมอบรมที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ทักษะด้าน Digital 
Economy 

จ านวนผู้
เข้ารับ
บริการ 
(คน) 

500 1,000 1,000 งานแผนและพัฒนา รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผน 

สด. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ (13 KPIs) 

เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดด้านการบริหาร 

(15 ปี) ตัวชี้วัด 3 ปี 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย ผู้รวบรวมช้อมูล/
รายงาน 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
ระดับหน่วยงาน 62 63 64 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ 
และทรัพย์สนิ สามารถ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยนื 
(ประสิทธิผล) 

5.5.1 จ านวนงบประมาณมีความ
พร้อมเพื่อการพัฒนาและ
บริหารกิจการมหาวิทยาลยั
ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล (รวมรายได้อื่น
ที่นอกเหนือจาก
งบประมาณภาครัฐ) 

5.5.1.1ร้อยละรายได้
อื่นที่
นอกเหนือจาก
งบประมาณ
ภาครัฐ 

 
 

ร้อยละ 22 23 25 งานบริหารงาน
ทั่วไป 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

กค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


