
4) การถูกโจรกรรมข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ และ/หรือ การถูกก่อกวนในระบบ IT 

2) รายได้อ่ืน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ไม่เป็นไปตามแผน
3) การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีล่าช้า และ/หรือ ไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายอย่างมีสาระส าคัญ

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 9 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567)

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ

แผนบริหารความเส่ียง จ านวน.....4......ข้อ
1) งานวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด
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1. ความเส่ียง เร่ือง งานวิจัยและการตีพิมพ์
เผยแพร่ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด

ด้านยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์

เน่ืองจากเทคโนโลยี
สมัยใหม่ท่ีสามารถ
น ามาช่วยในการท า
ผลงานวิจัยมีการ
เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว/การเขียน
บทความวิจัยเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติมีค่าใช้จ่าย
ท่ีค่อนข้างสูง

4 3 สูง 1 มาตรการสนับสนุน
เพ่ือสร้างแรงจูงใจ   
โดยให้ค าปรึกษาเชิงรุก
โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกให้ค าปรึกษา
เก่ียวกับเร่ืองตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ

ได้ผลเพ่ิมมากข้ึน 
เน่ืองจากคณะมีการ
จัดอบรมเก่ียวกับการ
เขียนบทความเพ่ือ
ตีพิมพ์ในวารสาร 
และมีคณาจารย์หรือ
นักวิจัยให้ความสนใจ
เข้าร่วมอบรมเป็น
จ านวนมาก

คณะมีการจัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนา
ทักษะและเพ่ิมแรงบันดาลใจ
ในการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย และสามารถน าไป
พัฒนาเป็นผลงานทางวิชาการ
ประเภทอ่ืน ๆ เช่น หนังสือ, 
ต าราและมีการประชาสัมพันธ์
เร่ืองแหล่งทุนของมหาวิทยาลัย
เพ่ือสนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยท้ังใน
ระดับชาติและระดับนานชาติ

ฝ่ายวิชาการและ
วิจัย/30 ก.ย. 67

ได้ด าเนินจัดโครงการให้กับสร้าง
นักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพการท างาน
วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศด้านบริหารธุรกิจ
 และยกระดับการเขียนบทความวิจัย
เพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร วันท่ี 9 -10 
พฤษภาคม 2567 ท่ีผ่านมา 
วัตถุประสงค์เพ่ือให้นักวิจัยมีผลงาน
ทางวิชาการเพ่ิมข้ึน รอบ 6 เดือน มี
นักวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน 8 เร่ือง
 ส่วนรอบ 9 เดือน มีการตีพิมพ์
งานวิจัย จ านวน 9 เร่ือง ในรอบ 12 
เดือน มีจ านวนงานวิจัยและการตีพิมพ์
 รวมท้ังส้ิน 33 เร่ือง เป็นไปตามค่า
เป้าหมายท่ีก าหนด

O 

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเคร่ืองหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนินการ ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ รอบ 12 เดือน

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

ผล

(4) (9)

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

การประเมิน
ความเส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม
เดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่

การจัดการความเส่ียง

1. ความเส่ียง เร่ือง งานวิจัยและการตีพิมพ์เผยแพร่ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีก าหนด
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงได้รับการยอมรับ

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
1. ขาดหน่วยงาน
ส่วนกลางภายใต้คณะ
 ท่ีรับผิดชอบ และ
ประสานงานเร่ืองหา
รายได้อ่ืนโดยตรง

 - คณะมีนโยบายการส่งเสริมให้
ทุกสาขาวิชามีการด าเนินงาน
ตามโครงการหารายได้ โดย
ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดในการ
ประเมินค่าตอบแทน

 - คณะมีการด าเนินงานตาม
โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน
 อย่างต่อเน่ืองทุกปีงบประมาณ
ร่วมกับธนาคารออมสิน

 - จัดให้มีหน่วยงานกลางภายใต้
คณะ เพ่ือคอยติดตาม 
ประสานงาน และหาแนวทางใน
การเพ่ิมรายได้อ่ืนๆ ให้มีจ านวน
มากข้ึน

 - มีการด าเนินงานตามโครงการออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถ่ิน อย่างต่อเน่ืองทุกปีงบประมาณร่วมกับ
ธนาคารออมสิน

O 

- คณะมีนโยบายให้ทุกสาขาวิชา
มีการจัดท าแผนหารายได้อย่าง
น้อยสาขาละ 1 โครงการต่อ
ปีงบประมาณ

 - คณะมีการด าเนินงานตามโครงการเตรียม
ความพร้อมปรับพ้ืนฐานนักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างเม่ือวันท่ี 5 - 
13 มิถุนายน พ.ศ. 2567 และมีโครงการหา
รายได้ของสาขาวิชา ด าเนินงานเสร็จส้ินตาม
แผนระยะเวลา จ านวน 3 สาขาวิชา ได้แก่ 1.
สาขาวิขาการบัญชี “โครงการอบรมเตรียม
ความพร้อมก่อนเรียนวิชาหลักการบัญชี” 
ส าหรับนักศึกษาเทียบโอน
เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2567                    
2.สาขาวิชาการจัดการ "โครงการพัฒนาศักยา
ภาพทางด้านบริหารธุรกิจสู่การเป็นนักธุรกิจมือ
อาชีพ ประจ าปีงบประมาณ 2567" เม่ือวันท่ี 4 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566  3. สาขาวิชาการตลาด
 "โครงการผลิตบัณฑิตย์พันธ์ุใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ 2566" ระยะท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 
12-28 มกราคม 2567ระยะท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 
20-29 กุมภาพันธ์ 2567ระยะท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 
1-24 มีนาคม 2567

* 

2. ความเส่ียง เร่ือง รายได้อ่ืน 
นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน 
ไม่เป็นไปตามแผน

ด้านการเงิน ฝ่ายวิชาการและวิจัย/
30 ก.ย. 67

4 3 3สูง

(4) (9)

การประเมิน
ความเส่ียง การควบคุม/

การแก้ปัญหา
ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่
การจัดการความเส่ียง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ รอบ 12 เดือน

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

ผล

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

2. ความเส่ียง เร่ือง รายได้อ่ืน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ไม่เป็นไปตามแผน
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินให้ได้

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)(4) (9)

การประเมิน
ความเส่ียง การควบคุม/

การแก้ปัญหา
ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่
การจัดการความเส่ียง

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ รอบ 12 เดือน

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

ผล

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

2. ความเส่ียง เร่ือง รายได้อ่ืน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ไม่เป็นไปตามแผน
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินให้ได้

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

2. ขาดการติดตาม
และประเมินความ
คุ้มค่าของการ
ให้บริการวิชาการหา
รายได้อย่างสม่ าเสมอ
 และท่ัวถึงในทุก
สาขาวิชา

แจ้งเวียนหนังสือไปยังสาขา   
ให้ส่งแผนบริการวิชาการแบบหา
รายได้ของแต่ละสาขา

 - คณะมีการเปิดให้เช่าพ้ืนท่ี และ
เช่าสถานท่ี แต่ยังไม่สามารถมี
รายได้เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้

 - จัดให้มีการประชุม หรือมี
การบูรณาการร่วมกันระหว่าง
สาขาวิชา เพ่ือด าเนินงานตาม
โครงการหารายได้ร่วมกัน        - 
จัดท าหน่วยงานกลางและมีค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมโดยเฉพาะ เพ่ือ
ติดตามและก ากับแต่ละหน่วยงาน
ท่ีมีแผนหารายได้

ฝ่ายวิชาการและวิจัย/
30 ก.ย. 67

 - คณะมีนโยบายให้จัดโครงการฯ หารายได้
แบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชาการร่วมกัน 
และมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอเป็นรายไตรมาส

O 

3. ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ และ
การเข้าถึงของรายการ
ให้เช่าพ้ืนท่ี และเช่า
ทรัพย์สินของคณะ

 - สนับสนุนการปรับปรุงพ้ืนท่ีให้
มีความพร้อมใช้งาน และเพ่ิมช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์การให้เช่า
พ้ืนท่ีและการให้เช่าทรัพย์สินของ
คณะในหลากหลายช่องทาง และ
เข้าถึงได้ง่ายมากข้ึน

ฝ่ายบริหาร/30 ก.ย. 
67

 - ได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ
คณะบริหารธุรกิจ รวมถึงแจ้งข้อมูลไปยัง
สมาคมศิษย์เก่าพณิชยการพระนคร

O 
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
1. ขาดความยืดหยุ่น
ของระเบียบพัสดุ การ
จัดซ้ือจัดจ้าง และการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ
ราชการ

 - สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องมี
การพัฒนาความรู้เฉพาะทาง
อย่างต่อเน่ือง

 - จัดให้มีทุนเพ่ือการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเก่ียวข้อง

บุคลากรสายสนับสนุนมีความประสงค์ใน
การพัฒนาความรู้เฉพาะทางในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

O 

2. การด าเนินงานใน
ส่วนของงบลงทุนไม่
เสร็จตามก าหนดใน
สัญญา

 - มีการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณอยู่เป็นรอบ
ระยะเวลาทุกเดือน และทุกส้ิน
ไตรมาส

 - มีการติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ และติดตามการ
ด าเนินงานตามโครงการอย่าง
สม่ าเสมอทุกเดือน และ
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน

การใช้จ่ายเงินตามงบประมาณโครงการมี
การเร่งรัดให้ผู้รับผิดชอบโครงการส่ง
เอกสารการเบิกจ่ายตามก าหนด
ระยะเวลาอย่างเคร่งครัด ก่อนด าเนิน
โครงการให้ค าปรึกษาแนวปฏิบัติและ
ระเบียบท่ีใช้ในการเบิกจ่ายถูกต้อง 
ครบถ้วน

O 

3. ความเส่ียง เร่ือง การเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปีล่าช้า 
และ/หรือ ไม่เป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายอย่างมี
สาระส าคัญ

ด้านกฎหมาย และ
ข้อก าหนดผูกพัน

องค์กร

3 5

สูง
มา

ก 2  - คณะได้มีการควบคุมในแต่
ละกิจกรรมเพ่ือลดปัญหาและ
ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนแต่
เน่ืองด้วยปัจจัยภายนอกท่ีไม่
สามารถควบคุมได้ จึงท าให้
งบลงทุน และโครงการบาง
รายการไม่สามารถเบิกจ่ายได้
ตามแผนท่ีก าหนดไว้

ผล

(4) (9)

รอบ 12 เดือน

 ฝ่ายบริหาร / 30 ก.ย. 67

               

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

การประเมินความ
เส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการประเมิน
การควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อน

ได้ผลหรือไม่

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงได้สูง

3. ความเส่ียง เร่ือง การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีล่าช้า และ/หรือ ไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายอย่างมีสาระส าคัญ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปล่ียนแปลง

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)

ผล

(4) (9)

รอบ 12 เดือน

               

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

การประเมินความ
เส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการประเมิน
การควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อน

ได้ผลหรือไม่

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงได้สูง

3. ความเส่ียง เร่ือง การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีล่าช้า และ/หรือ ไม่เป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายอย่างมีสาระส าคัญ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปล่ียนแปลง

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

3. มีคดีความฟ้องร้อง

4. กระบวนการ
ด าเนินงานในส่วนของ
งบลงทุนไม่เป็นไป
ตามข้อตกลงในสัญญา

 - จัดให้มีผู้เช่ียวชาญเฉพาะ
ทาง เป็นคณะกรรมการในการ
จัดท าร่าง TOR ข้อตกลง และ
สัญญา

มีผู้เช่ียวชาญเฉพาะทางไม่เพียงพอในการ
เป็นคณะกรรมการร่าง TORและใน
บางคร้ังต้องขอความอนุเคราะห์จากคณะ
อ่ืนภายในมหาวิทยาลัย

O 

5. กลุ่มเป้าหมายของ
การจัดโครงการท่ีเป็น
บุคคลภายนอก ไม่
สะดวก และ/หรือ 
ไม่ให้ความร่วมมือใน
ช่วงเวลาเดิมท่ีก าหนด
ไว้ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ

 - มีการติดตามเร่ืองการ
ด าเนินงานตามโครงการก่อน
ถึงก าหนดตามแผน เพ่ือ
ด าเนินการปรับแผน หากไม่
สามารถด าเนินการได้ตามแผน
เดิมในทุกกรณี

ฝ่ายวางแผน / 30 ก.ย. 67 มีการติดตามให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ก่อนถึงก าหนดตามแผนอย่างน้อย 1 
เดือน เพ่ือให้ด าเนินการได้เป็นไปตามแผน

O 

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเคร่ืองหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนินการ ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน

 - มีการต้ังคณะกรรมการท่ี
เก่ียวข้องในการร่างข้อตกลง 
และสัญญา เพ่ือป้องกัน
ปัญหาด้านกฎหมาย และการ
ฟ้องร้อง



รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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1. เทคโนโลยี และระบบ
สารสนเทศมีการพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา รวมถึงวิธีการ
โจรกรรมข้อมูลด้วยเช่นกัน

มี Admin คอยดูแลสอดส่องใน
ระบบสารสนเทศของคณะในทุก
ช่องทาง

คณะมีการดูแลและให้ความใส่ใจ
ต่อข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญของ
คณะในทุกช่องทาง และหา
แนวทางป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดเหตุ
ท่ีไม่คาดคิดข้ึน

 - มีนโยบายการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติด้านการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศอย่างเป็นรูปธรรม และ
ถือปฏิบัติภายในคณะ

 - คณะผู้ดูแลด าเนินการตรวจสอบและ
สอดส่องดูแลความปลอดภัยของข้อมูล 
และหากมีข้อผิดพลาดให้ผู้ดูแลรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ต่อไป

O 

2. ขาดอุปกรณ์ และ
ซอฟแวร์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย ในการ
ป้องกันการโจรกรรมข้อมูล 
หรือก่อกวนในระบบ
สารสนเทศ

 - ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ และมีการตรวจสอบ
ความพร้อมใช้งานอย่างสม่ าเสมอ

 - มีการจัดท าการส ารองข้อมูล 
(Backup) อย่างสม่ าเสมอ และ
จัดหาให้มีเคร่ืองส ารองไฟฟ้า 
(UPS)

 - ได้มีการส ารองข้อมูล (Backup) โดย
ใช้ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยผ่านระบบ
 Cloud

O 

3. สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของ
ผู้ใช้งานไม่เป็นปัจจุบัน 
เน่ืองจากมีผู้ใช้งาน ลาออก 
โอนย้าย

 - ก าหนด Policy ในการเข้าใช้
งาน และตรวจสอบการท างาน
ของระบบอย่างสม่ าเสมอ มีการ
เปิดสิทธิเข้าใช้งานเท่าท่ีจ าเป็น 
และปรับปรุงฐานข้อมูลผู้มีสิทธ์ิ
เข้าใช้งานระบบสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบัน

 - สิทธิการเข้าถึงของผู้ใช้งานใหม่ได้มี
การอัพเดตอย่างสม่ าเสมอ โดยเป็นการ
ประสานงานระหว่างงานเทคโนโลยีทาง
การศึกษากับส านักวิทยบริการ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มทร.พระนคร

O 

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ฝ่ายบริหาร/30 ก.ย. 672 5
สูง

มา
ก 4

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

(4) (9)

               

4. ความเส่ียง เร่ือง การถูกโจรกรรมข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ และ/หรือ การถูกก่อกวนในระบบ IT 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปล่ียนแปลง
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การประเมิน
ความเส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

รอบ 12 เดือน

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

ผล

4. ความเส่ียง เร่ือง การถูกโจรกรรม
ข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ และ/หรือ การ
ถูกก่อกวนในระบบ IT

ด้านการ
ด าเนินงาน



 โอ
กา

ส

 ผ
ลก

ระ
ทบ

ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 ค
วา

มเ
สี่ย

งล
ดล

ง

 ค
วา

มเ
สี่ย

งไ
ม่ล

ดล
ง

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

(4) (9)

               

4. ความเส่ียง เร่ือง การถูกโจรกรรมข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ และ/หรือ การถูกก่อกวนในระบบ IT 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปล่ียนแปลง
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การประเมิน
ความเส่ียง

การควบคุม/
การแก้ปัญหา

ท่ีมีอยู่เดิม

รายละเอียด/ผลการประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

การจัดการความเส่ียง
ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ

รอบ 12 เดือน

ความเส่ียง
ประเภท

ของ
ความเส่ียง

(ด้าน)

ปัจจัยเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

ผล

4. การถูกโจมตีหรือก่อกวน
จากภายนอกผ่านเคร่ือข่าย
อินเทอร์เน็ต

 - จัดหาโปรแกรมป้องกันไวรัส 
และท าการอัพเดทอย่างสม่ าเสมอ
 รวมถึงจัดให้มี Admin 
รับผิดชอบตรวจสอบ และเฝ้าระวัง

 - ไม่มีการโจมตีหรือก่อกวนจาก
บุคคลภายนอกไม่ว่าจะเป็นช่องทางใดก็
ตาม

O 

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเคร่ืองหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนินการ ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน



(ให้กรอกความเส่ียง)
ช่องท่ี (1) ความเส่ียง



ให้คัดเลือกความเส่ียงจากการพิจารณาผลการปฏิบัติงานต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนดความเส่ียงท่ีส่งผลให้งานไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ กิจกรรมท่ีส่งผลให้ดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงานมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
กิจกรรมท่ีต้องการเพ่ิมเป้าหมายในการด าเนินงานให้มากกว่าปกติ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีความส าคัญต่อภารกิจหลัก
ของหน่วยงานการวิเคราะห์ความเส่ียง จะวิเคราะห์ความเส่ียงเป็นด้าน ดังน้ี

1) ความเส่ียงด้านทรัพยากรอาทิ การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี
2) ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
3) ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานเช่น กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัยระบบงาน ระบบประกัน
คุณภาพ
5) ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร

6) ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (1) ความเส่ียง



(ให้กรอกประเภทของความเส่ียง)
ช่องท่ี (2) ประเภทของความเส่ียง



ประเภทของความเส่ียงมีหลายเร่ืองและหลายแหล่งท่ีมา แต่ความเส่ียงท่ีได้ก าหนดไว้ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาควร
ครอบคลุมด้านต่างๆ โดยตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มี 6 ด้าน
 และก าหนดให้แผนบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัยฯ และระดับหน่วยงานจะต้องมีประเภทของความเส่ียง
อย่างน้อย 3 ด้านเพ่ือให้เกิดการควบคุมหรือแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีหลากหลาย โดยมีประเภทของความเส่ียง ดังน้ี

1) ความเส่ียงด้านทรัพยากร อาทิ การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี
2) ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
3) ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน อาทิ กระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกัน
คุณภาพ5) ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร

6) ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก
7) ความเส่ียงอ่ืนๆพิจารณาความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีแตกต่างไปจากน้ีได้ตามบริบทของหน่วยงานหากเป็นประเภทความ
เส่ียงด้านอ่ืนๆ โปรดระบุประเภทความเส่ียงน้ันด้วย

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (2) ประเภทของความเส่ียง



(ให้กรอกปัจจัยเส่ียง) ให้หน่วยงานกรอกปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง โดยปัจจัยหรือสาเหตุของความเส่ียงน้ันเป็นกระบวนการท่ี
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุปัญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน หรือเก่ียวข้องกับโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นปัจจัยของความเส่ียง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และค านึงถึงสภาพแวดล้อมภายในหรือภายนอกหน่วยงาน หรือเป็นการระบุสาเหตุของความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (3) ปัจจัยเส่ียง



<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>



(ให้กรอกข้อมูลระดับโอกาสและ
ผลกระทบท่ีได้จากตัวช้ีวัดโอกาส
และผลกระทบ

ช่องท่ี (4) การประเมินความเส่ียง 



การประเมินความเส่ียงเป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และประเมิน
ระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากร
ได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาท่ีมีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด การก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานเป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) โดย
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงฯ จะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานข้ึน ซ่ึงสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ท้ังเกณฑ์ใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (4) การประเมินความเส่ียง 



(ให้กรอกผลการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่
ก่อน)

ช่องท่ี (6) รายละเอียด/ผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่



ให้หน่วยงานวิเคราะห์ผลการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อน ว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเส่ียงไว้อย่างไร 
รวมท้ังพิจารณาด้วยว่าการควบคุมท่ีได้ก าหนดไว้แล้วน้ัน ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลอย่างไร

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (6) รายละเอียด/ผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่



(ให้กรอกการควบคุมหรือ
การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิม)

ช่องท่ี (5) การควบคุม/การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิม



เม่ือจัดล าดับความเส่ียงแล้ว ข้ันตอนต่อไปให้หน่วยงานกรอกการควบคุม/การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิมเพ่ือวิเคราะห์การควบคุม
ท่ีมีอยู่เดิมก่อน ว่าได้มีการจัดการควบคุม เพ่ือลดความเส่ียงดังกล่าวแล้วหรือไม่ โดยให้หน่วยงานระบุกิจกรรมควบคุมความ
เส่ียงเดิมท่ีได้ด าเนินการแล้วเพ่ือลดความเส่ียงในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (5) การควบคุม/การแก้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิม



(ให้กรอกกิจกรรมควบคุม
เพ่ือจัดการความเส่ียง)

ช่องท่ี (7) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง



เม่ือได้พิจารณาผลการประเมินการควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนแล้ว ถ้าพบว่ากิจกรรมควบคุมยังไม่ท าให้ความเส่ียงลดลง 
ควรน ากิจกรรมควบคุมน้ันมาก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือใช้จัดท าแผนบริหารความเส่ียง หรือก าหนด
กิจกรรมควบคุมใหม่ เพ่ือให้การจัดการความเส่ียงมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยให้หน่วยงานระบุการจัดการความเส่ียง

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (7) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง



(ให้กรอกระยะเวลาก าหนด
เสร็จและผู้รับผิดชอบ)

ช่องท่ี (8) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ



ให้หน่วยงานก าหนดระยะเวลาด าเนินการแล้วเสร็จ และระบุผู้รับผิดชอบ

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (8) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ



(ให้กรอกรายงานผลรอบ 9
เดือน)

ช่องท่ี (9) การรายงานผล รอบ 9 เดือน



ให้หน่วยงานกรอกรายงานผลการบริหารความเส่ียง รอบ 9 เดือนลงในช่องท่ี (9)

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (9) การรายงานผล รอบ 9 เดือน



(ให้กรอกรายงานผลรอบ 12 เดือน)
ช่องท่ี (10) การรายงานผล รอบ 12 เดือน



ให้หน่วยงานกรอกรายงานผลการบริหารความเส่ียง รอบ 12 เดือน ลงในช่องท่ี (10)

<<<<<<clickเพ่ือกลับหน้าหลัก>>>>>>>>

ช่องท่ี (10) การรายงานผล รอบ 12 เดือน


