
2) จ ำนวนรำยได้ท่ีได้มำจำกงำนบริกำรวิชำกำร (หำรำยได้) ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
3) จ ำนวนนักศึกษำแรกเข้ำลดลง

แผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

แผนบริหารความเส่ียง จ านวน 4 ข้อ
1) จ ำนวนงำน
วิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ในระดับชำติและหรือระดับนำนำชำติไม่เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยท่ีก ำหนด

4) กำรชดใช้สัญญำยืมเงินทดรองรำชกำรไม่เป็นไปตำมท่ีก ำหนด
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
ควำมเส่ียง เร่ือง  จ ำนวนรำยได้ท่ีได้มำกจำกงำน
บริกำรวิชำกำร (หำรำยได้) ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ด้ำนกำรเงิน 1. ขำดหน่วยงำนกำรส่วนกลำงท่ีจะรับผิดชอบ
เร่ืองหำรำยได้อ่ืนโดยตรง                       
 2. ขำดแรงจูงใจส ำหรับผู้ด ำเนินงำน

4 3 สูง 3 คณะมีกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรออมสิน
ยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน อย่ำงต่อเน่ือง และมีกำรส่งเสริม
ให้ทุกสำขำวิชำมีกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรหำ
รำยได้ โดยก ำหนดเป็นตัวช้ีวัดในกำรประเมิน
ค่ำตอบแทน

คณะมีกำรด ำเนินงำนโครงกำรหำรำยได้ แต่ยังไม่
สำมำรถด ำเนินงำนได้เป็นไปตำมแผนได้ในทุก
สำขำวิชำ และไม่สำมำรถหำกลุ่มเป้ำหมำยได้
ตำมท่ีวำงไว้จึงจ ำเป็นต้องมีกำรปรับแผนลด
กลุ่มเป้ำหมำยและปรับลดวงเงินงบประมำณ

จัดให้มีหน่วยงำนกลำงเพ่ือจะรับผิดชอบ ติดตำม ประสำนงำน   
และหำแนวทำงในกำรเพ่ิมรำยได้ ให้มีจ ำนวนมำกข้ึน

ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย / 30 ก.ย. 68

(4)

หมายเหตุ : โปรดระบุสถำนะกำรด ำเนินงำนตำมเคร่ืองหมำย ดังน้ี (*) ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด, () ด ำเนินกำรแล้วเสร็จแต่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด, (X) ยังไม่ได้เร่ิมด ำเนินกำร และ(O) อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ลงในช่อง (9) สถำนะกำรด ำเนินงำน

กำรประเมิน
ควำมเส่ียง

กำรควบคุม/
กำรแก้ปัญหำ

ท่ีมีอยู่เดิม

รำยละเอียด/ผลกำรประเมินกำร
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่

กำรจัดกำรควำมเส่ียง
ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบิท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินให้ได้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง (KPI) คือ ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน

ควำมเส่ียง
ประเภท

ของ
ควำมเส่ียง

(ด้ำน)

ปัจจัยเส่ียง

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง

1. ความเส่ียง เร่ือง จ านวนรายได้ท่ีได้มาจากงานบริการวิชาการ (หารายได้) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

RMUTP-ERM.s.........

 แผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง (KPI) คือ ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
จ ำนวนกำรเผยแพร่ตีพิมพ์ลงในวำรสำร
ระดับชำติหรือระดับนำนำชำติใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2568 อำจไม่เป็นไป
ตำมเกณฑ์ของค่ำเป้ำหมำย

หน่วยงำนมีกำรผลักดัน กำรกระตุ้น
และให้กำรสนับสนุนนักวิจัยในกำร
น ำเสนอผลงำนตีพิมพ์ เช่น มีกำรจัด
โครงกำรอบรมและพัฒนำ และเชิญ
ผู้เช่ียวชำญมำคอยให้ค ำปรึกษำในกำร
ตีพิมพ์ในวำรสำรท่ีได้มำตรฐำน

จำกท่ีผ่ำนมำได้กำรตอบรับของนักวิจัย
ท่ีเข้ำร่วมโครงกำรเป็นจ ำนวนมำก 
และท ำให้นักวิจัยหลำยท่ำนมีควำม
พยำยำมในกำรตีพิมพ์ในวำรสำร
ระดับชำติและนำนำชำติมำกย่ิงข้ึน

คณะบริหำรธุรกิจและหน่วยงำนมีกำรประชำสัมพันธ์ท่ีจะจัดโครงกำร
เก่ียวกับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ให้กับนักวิจัยเพ่ิมมำกข้ึน พร้อมกับมีผู้เช่ียวชำญ
ส ำหรับกำรบรรยำยหรือแนะน ำวำรสำรท่ีเหมำะสมแก่กำรเผยแพร่ 
ตลอดจนกำรใช้เคร่ืองมือทำงเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยจัดท ำงำนวิจัยให้มี
ประสิทธิภำพมำกย่ิงข้ึน

นักวิจัยจ ำนวนหน่ึงไม่สำมำรถขอทุน
งำนวิจัยได้ เน่ืองจำกคุณสมบัติของ
นักวิจัยไม่เป็นไปตำมประกำศกำรขอรับ
ทุนสนับสนุนจำกกองทุนเพ่ือกำรวิจัย

ผลักดันและกวดขันขอบเขตด้ำน
ระยะเวลำ เพ่ือให้นักวิจัยด ำเนิน
โครงกำรภำยใต้กรอบระยะเวลำใน 1
ปีงบประมำณ

1. สร้ำงควำมเข้ำใจแก่นักวิจัยในด้ำน
ประกำศข้อบังคับของมหำวิทยำลัย 
และคณะบริหำรธุรกิจ                   
 2. ช้ีแจงเก่ียวกับท่ีมำของงบประมำณ
ตลอดจนจ ำนวนเงินของงบประมำณใน
แต่ละโครงกำร

ปลูกฝังค่ำนิยมร่วมกันในกำรจัดท ำโครงกำรวิจัยให้เป็นพันธกิจส ำคัญรอง
จำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

นักวิจัยไม่สำมำรถไปขอทุนภำยนอกได้ 
เน่ืองจำกไม่มีเวลำค้นหำเข้ำถึงแหล่งทุน

คณะมีกำรประชำสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย
ภำยนอกอย่ำงเสมอ ผ่ำนทำงช่องทำง
ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น Line 
Facebook เป็นต้น

ส่วนมำกนักวิจัยไม่ค่อยให้ควำมสนใจ
กับทุนภำยนอกมำกนัก เน่ืองจำกอัตรำ
กำรได้ทุนสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ภำยนอก ค่อนข้ำงน้อยไม่คุ้มค่ำกับ
เวลำท่ีต้องด ำเนินกำร

คณะมีกำรสนับสนุนส ำหรับนักวิจัยท่ีสนใจเสนอขอรับทุนสนับสนุน
ภำยนอกโดยมีผู้เช่ียวชำญคอยให้ค ำปรึกษำเบ้ืองต้นในกำรเขียนข้อเสนอ
โครงกำร เพ่ือให้มีควำมเป็นไปได้ในกำรได้รับงบประมำณมำกข้ึน

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงได้รับการยอมรับ

2. ความเส่ียง เร่ือง จ านวนงานวิจัย

กำรประเมิน
ควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง (KPI) คือ ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.3 จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

สูง 4 ฝ่ำยวิชำกำรและ
วิจัย / 30 ก.ย. 68

 แผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ควำมเส่ียง
ประเภท

ของ
ควำมเส่ียง

(ด้ำน)

ปัจจัยเส่ียง

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ

หมายเหตุ : โปรดระบุสถำนะกำรด ำเนินงำนตำมเคร่ืองหมำย ดังน้ี (*) ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด, () ด ำเนินกำรแล้วเสร็จแต่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด, (X) ยังไม่ได้เร่ิมด ำเนินกำร และ(O) อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ลงในช่อง (9) สถำนะกำรด ำเนินงำน

(4)

รำยละเอียด/ผลกำรประเมินกำร
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อนได้ผล

หรือไม่
กำรจัดกำรควำมเส่ียง

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

ควำมเส่ียง เร่ือง จ ำนวนงำนวิจัย
ท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ในระดับชำติและหรือ
ระดับนำนำชำติไม่เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนด

ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน

3 3

กำรควบคุม/
กำรแก้ปัญหำ

ท่ีมีอยู่เดิม
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(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
ควำมเส่ียง เร่ือง จ ำนวนนักศึกษำแรกเข้ำลดลง ด้ำนกำร

ด ำเนินกำร
1. อัตรำกำรแข่งขันจำก
สถำบันกำรศึกษำอ่ืนค่อนข้ำงสูง
2. นักเรียนขำดควำมเข้ำใจในหลักสูตร
ท่ีจะสมัครเข้ำศึกษำต่อ

4 3 สูง 2 1. เพ่ิมกำรแนะแนวประชำสัมพันธ์เชิงรุก
 โดยแต่ละหลักสูตรจะมีอำจำรย์และ
นักศึกษำไปให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจท่ี
สถำนศึกษำกลุ่มเป้ำหมำย
2. จัดหำทุนกำรศึกษำท้ังภำยในและ
ภำยนอก เพ่ือช่วยเหลือผู้ปกครอง 
ระหว่ำงท่ีนักศึกษำศึกษำอยู่

คณะมีกำรด ำเนินงำนแนะแนวเพ่ิมข้ึน
และด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง แต่ยังไม่
ได้ผลเท่ำท่ีควร

1. มีกำรปรับแผนกำรด ำเนินโครงกำรแนะแนวเชิงรุกให้เข้ำถึง
กลุ่มเป้ำหมำย โดยก ำหนดสถำนศึกษำเพ่ิมมำกข้ึน
2. มีกำรปรับเพ่ิมเวลำในกำรให้ข้อมูลหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษำ
ท่ีเข้ำร่วมแนะแนว มีควำมเข้ำใจในหลักสูตรเพ่ิมมำกข้ึน
3. เชิญชวนอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรเข้ำร่วมกำรแนะแนวเชิงรุก รวมท้ัง
มีกำรอบรมเจ้ำหน้ำท่ีและนักศึกษำเก่ียวกับหลักสูตรต่ำง ๆ ท่ีเปิดสอน

ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 
/30 ก.ย. 68

(4)

หมายเหตุ : โปรดระบุสถำนะกำรด ำเนินงำนตำมเคร่ืองหมำย ดังน้ี (*) ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด, (P) ด ำเนินกำรแล้วเสร็จแต่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด, (X) ยังไม่ได้เร่ิมด ำเนินกำร และ(O) อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ลงในช่อง (9) สถำนะกำรด ำเนินงำน

กำรควบคุม/
กำรแก้ปัญหำ

ท่ีมีอยู่เดิม

รำยละเอียด/ผลกำรประเมิน
กำรควบคุมเดิมท่ีมีอยู่ก่อน

ได้ผลหรือไม่
กำรจัดกำรควำมเส่ียง

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปล่ียนแปลงได้สูง

ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง (KPI) คือ ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.2 จ านวนนักศึกษาแรกเข้าในแต่ละปีการศึกษา

ควำมเส่ียง
ประเภท

ของ
ควำมเส่ียง

(ด้ำน)

ปัจจัยเส่ียง

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง

กำรประเมิน
ควำมเส่ียง

3. ความเส่ียง เร่ือง จ านวนนักศึกษาแรกเข้าลดลง

RMUTP-ERM.s.........

 แผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง (KPI) คือ ตัวช้ีวัดท่ี 2.1.2 จ านวนนักศึกษาแรกเข้าในแต่ละปีการศึกษา



9  ผ
ลก

ระ
ทบ

ระ
ดับ

คว
ำม

ล ำ
ดับ

คว
ำม

 ค
วำ

มเ
สี่ย

งไม่

(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
ควำมเส่ียง เร่ือง กำรชดใช้สัญญำยืมเงินทดรอง
รำชกำรไม่เป็นไปตำมท่ีก ำหนด

ด้ำนกฎหมำย 
และ

ข้อก ำหนด
ผูกพันองค์กร

กำรส่งใช้ไม่เป็นไปตำมระเบียบและไม่
ส่งตำมก ำหนดภำยในวันนับแต่วันท่ี
ได้รับเงิน เน่ืองจำกเอกสำรกำรเบิกจ่ำย
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ และผู้ยืมเงินมี
ภำระงำนเยอะท ำให้ส่งใช้เงินยืมไม่ทัน
ก ำหนด

3 5

สูง
มำ

ก 1 มีกำรติดตำมสัญญำยืมเงินทด
รองรำชกำรก่อนวันครบก ำหนด

 คณะได้มีกำรควบคุมภำยในเพ่ือลด
ปัญหำ และปัจจัยเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน 
ให้เป็นไปตำมระเบียบกำรเบิก
จ่ำยเงินจำกคลังตำมแผนท่ีก ำหนดไว้

มีกำรติดตำมสัญญำยืมเงินทดรองรำชกำรก่อนวันครบก ำหนด และออก
หนังสือทวงถำมกำรส่งใช้สัญญำยืมเงินตำมวันครบก ำหนด โดยให้
เป็นไปตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง และรำยงำนข้อมูลกำร
ติดตำมให้ตรวจสอบภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอทุกเดือน

ฝ่ำยบริหำร / 30 
ก.ย. 68

(4) (11)

หมายเหตุ : โปรดระบุสถำนะกำรด ำเนินงำนตำมเคร่ืองหมำย ดังน้ี (*) ด ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมก ำหนด, (P) ด ำเนินกำรแล้วเสร็จแต่ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด, (X) ยังไม่ได้เร่ิมด ำเนินกำร และ(O) อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ลงในช่อง (9) สถำนะกำรด ำเนินงำน

กำรควบคุม/
กำรแก้ปัญหำ

ท่ีมีอยู่เดิม

รำยละเอียด/ผลกำร
ประเมินกำรควบคุมเดิมท่ีมี

อยู่ก่อนได้ผลหรือไม่
กำรจัดกำรควำมเส่ียง

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานคือ มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบิท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหน่วยงานคือ  เพ่ือให้บุคลากรและอาจารย์ท างานด้วยความสุขใช้ความเก่งและมีคุณธรรม
ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง (KPI) คือ ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 

ควำมเส่ียง
ประเภท

ของ
ควำมเส่ียง

(ด้ำน)

ปัจจัยเส่ียง

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง ก
กำรประเมิน
ควำมเส่ียง

ผล

4. ความเส่ียง เร่ือง การชดใช้สัญญายืมเงินทดรองราชการไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด

RMUTP-ERM.s.........RMUTP-ERM.s.........
 แผนบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการบริหารความเส่ียง (KPI) คือ ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 


