
 
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

คณะบริหารธุรกิจ 

1. เรื่อง การด าเนินโครงการที่ไม่เปน็ไปตามแผนการใช้จ่าย 

2. เรื่อง การด าเนินงานของงบลงทุนไม่แล้วเสร็จครบถ้วน ก าหนดสัญญา 

3. เรื่อง งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในรอบปีปัจจุบัน 

4. เรื่อง จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติน้อยกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

5. เรื่อง มีจ านวนนักศึกษาแรกเข้าในปีการศึกษา 2563 ต่ ากว่าแผนรับ 
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คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ ที่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

(รอบ 12 เดือน) การควบคุม/
การแก้ปัญหาท่ี

มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/
ผลการ

ประเมินการ
ควบคุมเดิมที่

มีอยู่ก่อน
ได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 12 เดือน 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)   

การด าเนิน
โครงการที่
ไม่เป็นไป
ตาม
แผนการใช้
จ่าย 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.1ผู้รับผิดชอบ
โครงการไม่
สามารถ
ด าเนินการให้
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดไว ้
1.2ขาดการ
ติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
1.3ขาดการ
ติดตามสัญญายืม
เงิน งบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 

3 3 สูง 2 1. จัดท าคู่มือการ
เบิกจ่าย และแจ้งให้
ผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบ และถอื
ปฏิบัต ิ
2. ติดตามการ
เบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อให้
เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
3. ก าหนด
บทลงโทษของการ
ไม่ส่งคืนเงินยืมตาม
ก าหนด และบังคับ
ใช้อย่างเคร่งครัด 

ได้ผลเป็นที่น่า
พึงพอใจ 

1. จัดท าคู่มือการ
เบิกจ่าย และแจ้งให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
และถือปฏิบตั ิ
2. ให้ค าปรึกษากับผู้ที่
มีมาตดิต่อเกี่ยวกับ
เรื่องการเบิกจ่าย 
3. ติดตามการเบิกจ่าย
อย่างต่อเนื่อง 
 

30 ก.ย. 63/
ฝ่ายบรหิารและ
ฝ่ายวางแผน 

มีการตดิตามสถานะการด าเนินงานกับ
ผู้รับผิดชอบโครงการก่อนแผนด าเนิน เพื่อ
เตรียมพร้อมส าหรบัด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
แผน ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 ได้ประสบ
ปัญหาการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด19 จึงท า
ให้จ าเป็นต้องยกเลิกการด าเนินงานตาม
โครงการไปเป็นจ านวนมาก ท าให้โครงการที่
ไม่เป็นไปตามแผนนั้นเป็นโครงการที่
จ าเป็นต้องยกเลิกท้ังสิ้น 

*   

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเครื่องหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแตล่่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
               ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน   

RMUTP-ERM.S 



คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ ที่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

(รอบ 12 เดือน) การควบคุม/การ
แก้ปัญหาท่ีมีอยู่

เดิม 

รายละเอียด
/ผลการ

ประเมินการ
ควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อน
ได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 12 เดือน 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)   

การด าเนินงาน
ของงบลงทุน
ไม่แล้วเสร็จ
ครบถ้วน 
ก าหนดสัญญา 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย/
ระเบียบ 

2.1 ไม่ได้รับ
วงเงินตามที่
เสนอขอตั้ง
งบประมาณ 
2.2แบบรูป
รายการปจัจุบัน
ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์การ
ก าหนดราคา
กลางการ
ก่อสร้าง 
2.3การปรับแบบ
รูปรายการ
ก่อสร้างล่าช้า
กว่าทีก่ าหนดไว ้
2.4ไม่มีผู้รับจ้าง
งาน 

2 2 ปาน
กลาง 5 1.ทบทวนแบบรูป

รายการให้เป็น
ปัจจุบันควบคู่ไปกับ
การปรับให้รายการ
เป็นไปตามเกณฑ์การ
ก าหนดราคากลาง
การก่อสร้าง 
2.หาข้อมูลเพิ่มเติม 
และแผนในการ
ด าเนินงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ และให้
เป็นไปตามก าหนด
สัญญา  

ไม่ได้ผล
ตามที่

คาดหวังไว ้

1. ได้มีการติดตาม/
ทวงถาม หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการปรับ
แบบรูปรายการให้ทัน
ก าหนด 
2. วงเงินท่ีได้รับ ผู้รับ
จ้างสามารถที่จะรับ
ท างานได ้

30 ก.ย. 63/
ฝ่ายบรหิาร 

คณะได้มีการด าเนินงานจัดซื้อจดัจ้างรายการ
งบลงทุนท่ีได้รับจดัสรรให้เป็นไปตามระเบียบ
การจัดการจัดจ้าง เพ่ือไม่ให้เกิดปญัหาด้าน
กฎหมาย จึงอาจท าให้การด าเนินการในบาง
ขั้นตอนล่าช้า เนื่องจากจ าเป็นต้องตรวจสอบ
ความถูกต้องของรายละเอียดคณุลกัษณะ  

   

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเครื่องหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแตล่่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
               ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน   
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คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ ที่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

(รอบ 12 เดือน) การควบคุม/
การแก้ปัญหาท่ี

มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/
ผลการ

ประเมินการ
ควบคุมเดิมที่

มีอยู่ก่อน
ได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 12 เดือน 
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งบประมาณมี
ไม่เพียงพอต่อ
ค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นในรอบ
ปีปัจจุบัน 

ด้านการเงิน 3.1 งบประมาณ
รายจ่ายได้รับ
การจัดสรรที่
น้อยกว่าวงเงินที่
เสนอขอ 
3.2 นักศึกษาเข้า
ใหม่ปีการศึกษา 
2563 ไม่เป็นไป
ตามแผนรับ 
3.3 มีจ านวนหนี้
ค้างช าระที่เก็บ
เงินไม่ได้ 
3.4 มีค่าใช้จ่ายที่
ไม่ได้ประมาณ
การไว้เกิดขึ้นใน
รอบปีปัจจุบัน 

2 2 ปาน
กลาง 4 1. เวียนแจ้ง สร้าง

ความเข้าใจ และ
ประกาศใช้
มาตรการประหยัด
ในการใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจ าป ี
2. หาแนวทางให้
ทุกสาขาวิชามกีาร
รับนักศึกษาให้
เป็นไปตามแผนรับ  
3. หาแนวทาง
จัดการหนี้ค้างช าระ 
4. ติดตามและ
ควบคุมการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 

ได้ผลเป็นที่น่า
พึงพอใจ 

1. ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณในทุก
หมวดรายจ่าย เพื่อ
ติดตามและควบคุม
การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของคณะ 
2. ติดตามหนีค้้าง
ช าระอย่างต่อเนื่อง 

30 ก.ย. 63/
ฝ่ายบรหิาร 

1. คณะมีการติดตามและรายงานการใช้
จ่ายเงินตามงบประมาณเป็นประจ าทุกเดือน 
ท าให้สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายใหเ้ป็นไปตาม
แผนได้ โดยในปีงบประมาณ 2563 เกิด 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ19 
ท าให้คณะยกเลิกการด าเนินกจิกรรม ท าให้มี
การใช้จ่ายงบประมาณในบางส่วนที่ลดลง 
และสามารถเก็บเป็นเงินสะสมของคณะได ้
2. คณะมีการติดตามหนีค้้างช าระอย่าง
สม่ าเสมอ ท าให้มสีามารถติดตามยอดหนี้ค้าง
ช าระไดเ้ป็นอย่างด ี

*   

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเครื่องหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแตล่่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
               ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน   
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คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
เป้าประสงค์ ที่ 2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง (การพัฒนาองค์กร) 

ความเสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

(รอบ 12 เดือน) การควบคุม/
การแก้ปัญหาท่ี

มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/
ผลการ

ประเมินการ
ควบคุมเดิมที่

มีอยู่ก่อน
ได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 12 เดือน 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)   

จ านวน
ผลงานวิจัยที่
ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชากา
รระดับชาติ 
และนานาชาติ
น้อยกว่าค่า
เป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1 อาจารย์ขาด
แรงจูงใจในการ
เขียนบทความ
วิจัยเพือ่ตีพิมพ์
ใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติ และ
นานาชาต ิ
2 ขาดการบังคับ
ใช้สัญญาการรับ
ทุนอุดหนุนการ
วิจัยในบางข้อที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ประเมินผลงาน
และการควบคุม
คุณภาพของ
งานวิจัย 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1. จัดหามาตรการ
สนับสนุนทุนหรือ
แนวทางเพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้อาจารย์
ท าผลงานวิจัยและ
น าผลงานวิจัย
ตีพิมพ์และเผยแพร่
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
2. ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกบัฐานข้อมูล
การตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัย และให้
ค าปรึกษากบั
อาจารย์ นักวิจยั 
อย่างทั่วถึง 

ได้ผลเป็นที่น่า
พึงพอใจ 

1.1 ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้มี
ความรู้ และแนวทางใน
การเขียนบทความวจิัย
เพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาต ิ
1.2 ประกาศเกียรติคุณ
เชิดชูนักวิจัยที่มีผลงาน
โดดเด่น 
1.3 คณะสนับสนุนทุนใน
การน าเสนอผลงาน และ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวจิัย 
 

30 ก.ย. 63/
ฝ่ายวิชาการและ

วิจัย 

คณะมีการจัดอบรม โครงการพัฒนานักวิจัยและ
งานวิจัยเพือ่ความเป็นเลิศด้านบริหารธุรกิจ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพนกัวิจยัให้มีความรู้ และแนวทางใน
การเขียนบทความวจิัยเพื่อตพีิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ และนานาชาติ  
 
 
คณะมีการประกาศเกยีรติคุณเชิดชูนักวิจัยที่มีผลงาน
โดดเด่น  
 
คณะให้การสนับสนุนทุนในการน าเสนอผลงาน และ
ตีพิมพ์เผยแพร่งานวจิัย โดยการสนับสนนุค่าใช้จ่ายใน
การลงทะเบียน การเดินทาง และค่าทีพ่กั ส าหรับการ
น าเสนอผลงานและการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจยั 
 

 
 
 
 
 
 

O 
 
 
* 

 
 

 

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเครื่องหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแตล่่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
               ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน   

RMUTP-ERM.S 



คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
เรื่อง การรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนรับประจ าปีการศึกษา 2563   
วัตถุประสงค์ เพ่ือรับนักศึกษาให้เป็นไปตามแผนรับ และมีรายรับเพียงพอต่อการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

 

ความเสี่ยง 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
การประเมิน 
ความเสี่ยง 

(รอบ 12 เดือน) การควบคุม/
การแก้ปัญหาท่ี

มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/
ผลการ

ประเมินการ
ควบคุมเดิมที่

มีอยู่ก่อน
ได้ผลหรือไม่ 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 12 เดือน 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)   
มีจ านวน
นักศึกษาแรก
เข้าในปี
การศึกษา 
2563 ต่ ากว่า
แผนรับ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1.1  อัตราการ
แข่งขันจาก
สถาบันทาง
การศึกษาอื่น
ค่อนข้างสูง 
1.2 ขาดความ
เข้าใจใน
หลักสูตรที่จะ
สมัครเข้าศึกษา
ต่อ 

2 2 ปาน
กลาง 3 1. เพิ่มช่องทางใน

การประชาสัมพันธ์
การรับสมัครเข้า
ศึกษาต่อ 
2. เพิ่มการแนะแนว
ประชาสัมพันธ์
ความรู้ความเข้าใน
ในหลักสูตรที่จะ
ศึกษาต่อ 
3. เพิ่มการแนะแนว
เชิงรุกโดยแต่ละ
หลักสูตรจะไปให้
ความรู้ความเข้าใจ
ที่สถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย 

ได้ผล ในระดับ
ที่พึงพอใจ 

1. หาแนวทาง
ประชาสัมพันธ์/แนะแนว
การศึกษาเชิงรุก ในทุก
สาขาวิชา 
2. ทบทวนและปรับปรุง
เนื้อหาหลักสูตรและ
รายวิชาให้มีความทันสมยั 
สอดคล้องกับความ
ต้องการในยุคปัจจุบัน 
เพื่อให้สามารถแข่งขันกับ
สถาบันทางการศึกษาอื่น
ได้ 
3. พัฒนาอาจารย์ประจ า
ให้มีความเข็มแข็งและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 

30 ก.ย. 63/
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด
19 ท าให้งานแนะแนวออกแนะแนวการศึกษา
ไม่ได้ จึงต้องมีการส่งเอกสารประชาสัมพันธ์
คณะบริหารธรุกิจ โดยการส่งเอกสารผ่านทาง
อีเมล์ และส่งเอกสารทางไปรษณยีต์าม
โรงเรียนต่างๆ ในเครือข่าย และได้มีการ
โทรศัพท์สอบถามทางโรงเรียนถึงความพร้อม
ในการให้งานแนะแนวคณะบริหารธุรกิจ
ออกไปแนะแนวไดห้รือไม่อย่างไร ซึ่งขณะนี้
งานแนะแนวได้ออกไปแนะแนวเชิงรุกตาม
โรงเรียนในเครือข่ายแล้ว หลังจากสถานการณ์
แพร่ระบาดไวรัสโควิด19 ทุเลาลง ตาม
แผนการปฏิบัติงานแนะแนวเชิงรกุ 

*   

หมายเหตุ : โปรดระบุสถานะการด าเนินงานตามเครื่องหมาย ดังน้ี (*) ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด, () ด าเนินการแล้วเสร็จแตล่่าช้ากว่าก าหนด, (X) ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ และ(O) อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
               ลงในช่อง (9) สถานะการด าเนินงาน   

RMUTP-ERM.S 



การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน  และการจัดระดับความเสี่ยง
ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน ซึ่งคณะบริหารธุรกิจได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงไว้ 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งสามาถก าหนดเกณฑ์
ได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้เป็นพ้ืนฐานในการประเมินความเสี่ยงต่างๆ  

 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ก าหนดไว้ 5 ระดับ  

โอกาสที่จะเกิด ระดับ ปริมาณโอกาสเกิด 
สถานะของเหตุการณ์ 

ที่เกิดจริง 
โอกาสเกิดเหตุการณ์ 

สูงมาก 5 โอกาส >75% หรือ  
1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

เหตุการณ์ที่เกิดได้ถูกรายงาน
และปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบ 

เกิดข้ึนง่ายมากหากไม่มี
มาตรการควบคุม 

สูง 4 โอกาส 51 - 75% หรือ 
2 – 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน  
5 ครั้ง 

เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนอยู่ระหว่าง
การจัดการ 

มีโอกาสเกิดมากหากไม่มี
มาตรการควบคุม 

ปานกลาง 3 โอกาส 26 – 50% หรือ 
1 – 2 ปีต่อครั้ง 

เหตุการณ์ที่เกิด  
จัดการได้แล้ว 

มีโอกาสเกิดหากไม่มี
มาตรการควบคุม 

น้อย 2 โอกาส 10 - 25% หรือ 
2 - 4 ปีต่อครั้ง 

สาเหตุที่แท้จริงของเหตุการณ์
อยู่ระหว่างการแก้ไข 

เกิดข้ึนยากแม้ไม่มี
มาตรการควบคุม 

น้อยมาก 1 โอกาส <10% หรือ  
5 ปีต่อครั้ง 

สาเหตุที่แท้จริงของเหตุการณ์
ได้รับการแก้ไขแล้ว (โอกาสที่
จะเกิดซ้ าได้ลดลง) 

เกิดข้ึนยากแม้ไม่มี
มาตรการควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ก าหนดไว้ 5 ระดับ 

1. ผลกระทบด้านนโยบาย/เชิงปริมาณ/การเงิน/งบประมาณ 

ผลกระทบ 
 

ค าอธิบาย ระดับ 

สูงมาก มากกว่า 1 ล้านบาท 5 
สูง มากกว่า 2.5 แสน – 1 ล้านบาท 4 

ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท 3 
น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท 2 

น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 1 
 

2. ผลกระทบต่อการด าเนินงาน/การปฏิบัติงาน  

ผลกระทบ 
 

ค าอธิบาย ระดับ 

สูงมาก ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกว่า 80% 5 
สูง ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกว่า 60 - 80% 4 

ปานกลาง ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกว่า 40 - 60% 3 
น้อย ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกว่า 20 - 40% 2 

น้อยมาก ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน ต่ ากว่า 20% 1 
 

3. ผลกระทบด้านการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  

ผลกระทบ 
 

ค าอธิบาย ระดับ 

สูงมาก ฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้อยค่าเสียหายที่ส าคัญ รวมถึงการฟ้องร้อง    
ที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

5 

สูง มีการสอบสวนอาจจะรวมถึงการด าเนินคดีอาญาและ/หรือเรียกร้อง
ค่าเสียหายที่มีนัยส าคัญ 

4 

ปานกลาง มีการฟ้องร้องคดีที่ส าคัญ รวมทั้งการเรียกร้องค่าปรับ/ค่าเสียหายที่มี
นัยส าคัญ 

3 

น้อย มีการฟ้องร้องคดี มีค่าปรับ ค่าเสียหาย เล็กน้อย 2 
น้อยมาก มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและการละเมิดข้อกฎหมาย     

ที่ไม่มีนัยส าคัญ 
1 

 
 

 
 
 



ประเด็นที่ 1. มีจ านวนนักศึกษาแรกเข้าในปีการศึกษา 2563 ต่ ากว่าแผนรับ                                                      

 เกณฑ์มาตรฐานระดบัโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood)                                                           เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact)          

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบา้งเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
                         แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑม์าตรฐานระดบัความเสี่ยง : Degree of Risk)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด มีผลกระบทต่อมหาวิทยาลัยรุนแรงที่สุด 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยค่อนขา้งรุนแรง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยบา้ง แต่ยอมรับได้ (ไม่รุนแรงมาก) 
2 น้อย มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อยมาก (ผลกระทบแทบจะไม่มี) 
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5 (สูงมาก) 

4 (สูง) 

3 (ปานกลาง) 

2 (น้อย) 

1 (น้อยมาก) 

5 (สูงมาก) 4 (สูง) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยมาก) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

มีความเสี่ยงปานกลาง 

มีความเสี่ยงน้อย 

มีความเสี่ยงน้อยมาก 

ก่อนจัดการ 

หลังจัดการ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. กิจกรรม การด าเนินโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
     

เกณฑ์มาตรฐานระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)                                                     เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact)          

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบา้งเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
                         แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑม์าตรฐานระดบัความเสี่ยง : Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 กิจกรรม การด าเนินงานของงบลงทุนไม่แล้วเสร็จครบถ้วนก าหนดสัญญา (ความเสี่ยงด้านด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ)  
     เกณฑ์มาตรฐานระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood)                                                        เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact)          

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกวา่ 80% 
4 ค่อนข้างรุนแรง ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกวา่ 60 - 80% 
3 ปานกลาง ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกวา่ 40 - 60% 
2 น้อย ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน มากกวา่ 20 - 40% 
1 น้อยมาก ด าเนินงานล่าช้า/ไม่ส าเร็จตามแผน ต่ ากว่า 20% 
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5 (สูงมาก) 

4 (สูง) 

3 (ปานกลาง) 

2 (น้อย) 

1 (น้อยมาก) 

5 (สูงมาก) 4 (สูง) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยมาก) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

มีความเสี่ยงปานกลาง 

มีความเสี่ยงน้อย 

มีความเสี่ยงน้อยมาก 

ก่อนจัดการ 

หลังจัดการ 



ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบา้งเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

                          

 

แสดงความสัมพันธ์ระหวา่งเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. กิจกรรม งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในรอบปีปัจจุบัน (ความเสี่ยงด้านการเงิน) 
     

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด ฟ้องร้องด าเนินคดีและเรียกร้อยค่าเสียหายที่ส าคัญ รวมถึงการฟ้องร้อง    

ที่เกิดจากการรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีการสอบสวนอาจจะรวมถึงการด าเนินคดีอาญาและ/หรือเรียกร้อง

ค่าเสียหายที่มีนยัส าคัญ 
3 ปานกลาง มีการฟ้องร้องคดีที่ส าคัญ รวมทั้งการเรยีกร้องค่าปรับ/ค่าเสียหายที่มี

นัยส าคัญ 
2 น้อย มีการฟ้องร้องคดี มีค่าปรับ ค่าเสียหาย เล็กน้อย 
1 น้อยมาก มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและการละเมิดขอ้กฎหมาย     

ที่ไม่มีนัยส าคัญ 
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5 (สูงมาก) 

4 (สูง) 

3 (ปานกลาง) 

2 (น้อย) 

1 (น้อยมาก) 

5 (สูงมาก) 4 (สูง) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยมาก) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

มีความเสี่ยงปานกลาง 

มีความเสี่ยงน้อย 

มีความเสี่ยงน้อยมาก 

ก่อนจัดการ 

หลังจัดการ 



เกณฑ์มาตรฐานระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)                                                     เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact)          

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบา้งเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
                         แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑม์าตรฐานระดบัความเสี่ยง : Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด มากกว่า 1 ล้านบาท 
4 ค่อนข้างรุนแรง มากกว่า 2.5 แสน – 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท 
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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5 (สูงมาก) 

4 (สูง) 

3 (ปานกลาง) 

2 (น้อย) 

1 (น้อยมาก) 

5 (สูงมาก) 4 (สูง) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยมาก) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

มีความเสี่ยงปานกลาง 

มีความเสี่ยงน้อย 

มีความเสี่ยงน้อยมาก 

ก่อนจัดการ 

หลังจัดการ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 กิจกรรม จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติน้อยกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 (ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน) 
     

เกณฑ์มาตรฐานระดบัโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)                                                        เกณฑม์าตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact)          

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบา้งเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

 
                         แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑม์าตรฐานระดบัความเสี่ยง : Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด มีผลกระบทต่อมหาวิทยาลัยรุนแรงที่สุด 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยค่อนขา้งรุนแรง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยบา้ง แต่ยอมรับได้ (ไม่รุนแรงมาก) 
2 น้อย มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อยมาก (ผลกระทบแทบจะไม่มี) 
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5 (สูงมาก) 

4 (สูง) 

3 (ปานกลาง) 

2 (น้อย) 

1 (น้อยมาก) 

5 (สูงมาก) 4 (สูง) 3 (ปานกลาง) 2 (น้อย) 1 (น้อยมาก) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

มีความเสี่ยงสูงมาก 

มีความเสี่ยงสูง 

มีความเสี่ยงปานกลาง 

มีความเสี่ยงน้อย 

มีความเสี่ยงน้อยมาก 

ก่อนจัดการ 

หลังจัดการ 


